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Partea | — Contextul

1.Formularea viziunii si a misiunii

Viziunea

Centrul de Studii ,, Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesc, ofera
oportunitate fiecarei persoane sa-si valorifice la maximum potentialul intr-o societate deschisa
spre valorile europene, prin promovarea unui invatamdnt bazat pe competente si abilitati
fundamentale pentru dezvoltarea personala si profesionala.

Mergi cu incredere in directia visurilor tale!

Misiunea scolii

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesceste o
institutie de invatamdnt ce da sens dimensiunii europene, raspunzdand necesitatii de dezvoltare
personald, incadrare intr-o societate bazata pe cunoasteresi coeziune sociald a individului,
oferind oportunitati egale de educatiesi instruire accesibile in domeniul sanitar si liceal.

Centrul de Studii , Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Cdmpulung Moldovenesc
asigurd o pregadtire de inalta calitate, bazata pe cunogtinte de cultura generala si formarea de
competente profesionale, care sa le permita elevilor exercitarea unei profesii, continuarea
studiilor in invatamadntul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin activitatile derulate atdt in cadrul orelor, cdt si in activitdatileextracurriculare,
raspundem cerintelor elevilor scolii noastre, carora le asiguram o pregatire la nivelul
standardelor, dezvoltandu-le abilitatile profesionale, spiritul intreprinzdtor, gandirea criticd,
capacitatea de asumare a responsabilitatilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si
adaptare la conditiile sociale actuale.

Indiferent de domeniul de pregatire, scoala pune accentul pe:

e pregatirea elevilor pentru a dobandi capacitatea de a se adapta provocarilor dezvoltarii
dinamice a economiei, prin Tnvatare pe tot parcursul vietii;

e dobandirea de catre elevi a competentelor specifice domeniului de pregatire profesionala;

e formarea tinerilor responsabili, capabili sa-si decidd propria carierd si sd se ancoreze in

realitatea economico — sociala inconjuratoare.



e cducarea in spiritul respectarii drepturilor silibertatilor fundamentale ale omului, a
demnitatiisitolerantei,a schimbului liber de opinii;

e asigurarea unor sanse reale tinerilor prin invatdmantul particular de a deveni o personalitate
puternicd, independentd, capabild sa se integreze competent si activ In viata economica, sociald
si europeana, cat si la nivelul comunitatii.

e ancorarea tinerilor in realitatea inconjuratoare, ajutandu-i sa-si creeze un viitor construit pe
valori individuale universal valabile;

e ceducatia pentru o dezvoltare durabila.

Odata definita misiunea, in continuare, este foarte important sa se realizeze asimilarea ei
de catre cadre didactice, elevi sialfi parteneri sociali in scopul coaguldrii unei identitati specifice

scolii noastre.

1.1 Cultura organizationali

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc, este o
institutie  de  educatie privata, cu activitate principala prinscoala  postliceala
sanitara,carepregatesteasistenti medicali, de peste 24 anisi prin liceu — filiera teoretica.

Institutia noastra poartd numele marelui domnitor Stefan cel Mare si Sfant — care a
carmuit cu intelepciunetara si oamenii acestor frumoase meleaguri.

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” Campulung Moldovenesc s-a
infiintat in anul 1998, de catrefundatia cu acelasi nume.

Prima forma de invatdmant autorizatd a fost Scoala postliceald, specializarea Operator
birotica, urmatd de Invatamantul postliceal sanitar, specializarea Asistent medical generalist.
Incepand cu anul scolar 2002-2003, a fost autorizat siinvatimantul postliceal economic cu
specializarea Functionar bancar.

Invatamantul liceal a inceput la Centrul de Studii in anul 2003, prin autorizarea liceului,
filiera tehnologica, profil servicii, specializarea tehnician in activitati de postd zi, seral
sifrecventa redusa.

Activitatea Centrului de Studii se desfidsoara in baza legislatiei in vigoare privind
invatamantul preuniversitar si a organizatiilor non — profit, Codului Muncii, Regulamentului de
Organizare siFunctionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar, a hotararilor siordonantelor
emise de Guvern, a actelor normative ce decurg din continutul acestora, a ordinelor, precizarilor

siinstructiunilor elaborate de MEC.



Unitatea scolarafunctioneaza in baza autorizatiilor eliberate astfel:

A) Scoala Postliceala:

- calificarea: asistent medical generalist, domeniul sadndtate siasistentd pedagogica,
acreditatd prin Ordinul Ministerului Educatiei Cercetarii si Inovarii Nr. 4758 din 20.08.2009

- calificarile: asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare, domeniul sanatate siasistentd pedagogica, acreditate prin Ordinul Ministerului
Educatiei Nationale Nr.3914 din 16.04.2019.

B ) Liceu:

- filiera teoretica, profil real, specializarea: stiintele naturii, autorizat prin Ordinul
Ministerului Educatiei Nationale, Nr. 4483 din 15.07.2019;

- filiera teoreticd, profil uman, specializarile: stiinte sociale si filologie autorizate prin
Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului Nr. 4931 din 31.07.2012;

Formarea tinerilor se realizeaza cu ajutorul unui corp profesoral format din
medici,farmacisti,asistenti medicali, profesori care au ca scop formarea profesionala pentru
meseria de asistent medical, respectand standardele de calitate.

Cadrele didactice dovedesc o foarte buna pregatire profesionala si implicare in
dobandirea de catre elevi a competentelor profesionale pentru meseria de asistent medical.

Principalul scop al organizatiei noastre este formarea competentelor profesionale la nivel
european in domeniul ingrijirilor medicale, a viitorilor asistentimedicali,competentedobandite de
tineri si cu ajutorul bazei materiale de specialitate,existente la nivelul scolii.

Pregatirea de specialitate se realizeaza si prin stagiile de practica desfasurate in
spitale,cabinete medicale, centre de ingrijire.Institutianoastra are diverse parteneriate
educationale cu unitati similare din tara si strainatate. Prin experienta didactica si
manageriala,corpul profesoral are capacitatea sa pregateasca, sa coordoneze, si sa implementeze
proiecte europene.

Stagiile de practica se desfasoara in spitale,cabinete medicale, case de batrani,farmacii,
unde elevii pun in practica ceea ce au invatat la orele de curs, iar rezultatele elevilor nostridupa
absolvire sunt cele asteptate, acestiaangajandu-se in unitati de ingrijiri medicale din tara si
strainatate.

In prezent unitatea scolarafunctioneaza cu invatamant postliceal: calificarea asistent
medical generalist, asistent medical de farmacie, asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare. Scoala, prin activitatea pe care o desfasoara, isi propune realizarea unui proces
educational al tinerilor si al adultilor care sa le ofere sanse egale de dezvoltare profesionala

pentru a descoperi propria personalitate si a se putea integra cu usurinta pe piata muncii.



Parteneriatele si proiectele educationale locale si europene reprezinta oportunitatea de a facilita
integrarea in Europa atat a absolventilor, cat si a cadrelor didactice.

Scoalanoastra este membru al Uniunii Nationale pentru Dezvoltarea Invatamantului
Preuniversitar Particular din Romania, organizatie ce este afiliata la European Council of
National Associations of Independent Schools ECNAIS cu sediul la Haga. Prin acest parteneriat,
reprezentanti ai scolii noastre au participat la activitati organizate de ECNAIS cu scop
educational in tari UE .Scoalanoastra are elevi din intreaga regiune NE a Romaniei si se bucura
de o buna apreciere din parte elevilor si a autoritatilor, fiind singura scoala postliceala sanitara

din zona de munte a judetului.

1.2 Declaratia de identitate a scolii

Scoala este acreditata si de-a lungul timpului au fost pregatiti aproximativ1500 de tineri
pentru meseria de asistent medical. Scoalanoastra se afla in centrul orasuluiCampulung
Moldovenesc, oras ce numara aproximativ 20 mii locuitori, situat in inima Bucovinei, regiune
istorica cu un bogat patrimoniu cultural, istoric, arhitectural si turistic. Se afla intre doua mari
orase, lasi si Cluj Napoca, orase dezvoltate si din punct de vedere medical, ce reprezinta pentru
noi repere in pregatirea de specialitate.

Scoala noastra functioneazi in anul scolar 2023-2024, cu urmatoarele specializari:
A. Liceu umanist, cu specializarile:

» stiinte ale naturii
B. Scoala postliceala sanitara, calificare nivel 5:

= Asistent medical generalist

= Asistent medical de farmacie

= Asistent medical baneofiziokinetoterapie si recuperare

1.3 Profilul actual al scolii

a. Specializarile si calificarile — an scolar 2023-2024

In anul scolar 2023-2024 la Centrul de Studii Stefan cel Mare si Sfant Bucovina
Campulung Moldovenesc sunt inscrisi 332 elevi, care 1nvata intr-un numar de 16 clase, dupa

cum urmeaza:



Profil / . L
Nr. Denumire specializare / Numir Numir
Forma Filiera Domen o ]
Crt. . calificare profesionali clase elevi
iu
1. Liceal
Stiinte
FR Teoretica ale Nu are alX-a| 1 8
naturii
FR Teoretica Stiinte
ale Nu are a X-a 1 8
naturii
FR Teoretica Stiinte
ale Nu are aXla| 1 25
naturii
Fr Teoretica Stiinte a Xll-
ale Nu are 1 26
naturii a
Fr Teoretica Stiinte a
ale Nu are 1 22
. Xlll-a
naturii
Total =89
2. Postliceal Sanitar
Zi  Banatatesiasistentaped) AMG | Asistent medical generalist | Anl | 2 45
agogica
Zi  Sanatatesiasistentaped| AMG Asistent medical generalist An i 2 57
agogica
Zi  [Sanatatesiasistentaped| AMG Asistent medical generalist An 5 53
agogica i
Zi - Sanaesiasistentaped)  AMF | Agigtent medical de farmacie | Anl | 1 18
agogica
Zi  Sanatatesiasistentaped| AMF Asistent medical de farmacie 1 12
agogica Anll
Zi  [Sanatatesiasistentaped| AMF Asistent medical de farmacie An 1 24
agogica 111
Zi  Sanatatesiasistentaped ; NI
; BET Asistent baleofiziokineto- 1 18
agogica terapie si recuperare Anl
Zi  [Sanatatesiasistentaped ; NP
; BET Asistent baleofiziokineto- 1 16
agogica terapie si recuperare Anll
Total = 243
b. Resurse materiale
Procesul de invatamant se desfasoara intr-o cladire amenajatdi modern si dotata
corespunzator.
Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:
e salideclasa-4
e un laborator de informatica;
e biblioteca scolara;
e cabinet de asistenta psihopedagogica;
e cabinet medical;



cabinet CEAC,;

o sala secretariat si contabilitate;
o sala cancelarie si birou director;
o arhiva a scolii.

Toate salile sunt dotate cu table,videoproiectoare fixe, acces la internet, astfel Tncat
personalul didactic are posibilitatea de a lucra la clasa folosind tehnica moderna in procesul de
invatare-predare-evaluare.

Cabinetele sunt dotate corespunzator cu echipamente, planse, materiale si mijloace didactice
(manechine, mulaje si intrumentar medical etc.).

c. Resursele umane

Directorul scolii, in persoana doamnei Ciulei Elena Despina este numitd prin decizia

numarul 1 /30.08.2023, decizie care a fost luatd in urma Hotararii Consiliului Director al
FundatieiCentrul de Studii “Stefan cel Mare siSfant-Bucovina” CampulungMoldovenesc.
Directorul 1si exercitd calitatea manageriald in conformitate cu atributiile prevdzute in
ROFUIP si legislatia scolara.
In anul scolar 2023-2024, sunt 30 de cadre didactice in unitate, dintre care 11 titulari si 18 la
plata cu ora. Personalul didactic auxiliar este format din 4 persoane: secretar, administrator
financiar, administrator de patrimoniu si informatician. Personalul nedidactic este in numar de 1

persoana:un ingrijitor.

Oferta educationali - an scolar 2023-2024

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piataforfei de munca sisustinuta

de contractele de colaborare incheiate cu agentiieconomici.
Elevii cu nevoi speciale au fost identificatisisprijiniti pentru integrarea in colectivele claselor.
Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite

elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii

1.4 Prioritati si obiective la nivel european, regional si local

PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN

Educatiasi formarea profesionald din Roméania din perspectiva tintelorsi

indicatorilor derivati din Strategia Europa 2030:

1. Strategia Europa 2030 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-

2030:



Obiectivul 1. Eradicarea saraciei in toate formele sale, pretutindeni

Obiectivul 2. Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatireanutritieisi
promovarea unei agriculturi durabile

Obiectivul 3. Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta
Obiectivul 4. Asigurarea unei educatii echitabile, favorabile incluziunii si de calitate si promovarea
Obiectivul 5. Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor

Obiectivul 6. Asigurarea accesului tuturor la serviciile de distribuire a apei si de salubrizare si
gestionarea durabild a acestora

Obiectivul 7. Asigurarea accesului tuturor la servicii energetice fiabile, durabile, moderne si la
preturi accesibile

Obiectivul 8. Promovarea unei cresteri economice sustinute, favorabile incluziunii si durabile, a
ocuparii depline si productive a fortei de munca, precum si a unor conditii de munca decente pentru
toti

Obiectivul 9. Dezvoltarea unei infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii incluzive si
durabile si incurajarea inovarii

Obiectivul 10. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilorsi intre tari

Obiectivul 11. Dezvoltarea unor orasesiasezari umane favorabile incluziunii, sigure, rezilientesi
durabile

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum siproductie durabile

Obiectivul 13. Luarea de masuri urgente pentru a combate schimbarile climatice si impactul acestora
Obiectivul 14. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si resurselor marine pentru o

dezvoltare durabila

s 5 s

Obiectivul 15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificérii, stoparea §i inversarea procesului de
degradare a solului si stoparea declinului biodiversitagii

Obiectivul 16. Promovarea unor societatipasnicesi favorabile incluziunii, pentru o dezvoltare
durabild, asigurarea accesului tuturor la justifiesi crearea unor institugii eficiente, responsabile si
favorabile incluziunii, la toate nivelurile

Obiectivul 17. Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revitalizarea parteneriatului global

pentru dezvoltare durabila.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL
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Contextul educationalnational este definit de o serie de strategii, care sunt derivate din
Obiectivul strategi principal 4 -Educatie de calitatesi care prevede urmatoarele strategii: Strategia
pentru Educatie formala;

o Strategia pentru Infrastructura invatamantului ;

o Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

O Strategia nationald pentru invatdmant pe tot parcursul vietii;

o Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

o Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-20202030;

o Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si

competitivitate teritoriald, dezvoltare sisanse egale pentru oameni;

o Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2020 - 2030;

O Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2020-2030;

O Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-

2030;

PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL
Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul
numarului de locuitori si al suprafeteidetinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare.
Tn acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionali Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori

sd locuiesti, sa lucrezi si sa investesti"”
9 9

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viatasi
reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional sijudetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional sijudetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

Obiectivele strategice din Strategia Regionala Nord-Est sunt:
1.1 Stimularea capacitatilor de inovare-cercetare si promovarea adoptarii tehnologiilor avansate;
1.2 Sprijinirea infiintarii de noi firme, competitive si sustenabile, In domenii de interes local si
regional;

......

adaugata;
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......

1.4 Imbunatatireacompetitivitatii ~ prin  cresterea  accesului la  serviciile  tehnologiei

informatieisicomunicatiilor;

......

1.7 Sprijinirea valorificarii potentialului turistic existent.

PRIORITATI LA NIVEL LOCAL

Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invitimantul profesional si tehnic (PLAI)
al judetului Suceava (2021-2025) stabileste masurile integrate de educatiesi formare profesionala
siurmaresteimbunatatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de
dezvoltare economico-sociala in perspectiva anului 2022.

Prioritatile la nivel local sunt:

1. Adaptarea reteleiscolaresi a ofertei de formare profesionald inifiala la cerintelepietei
muncii si a optiunilor elevilor;

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de
formare continua;

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala;

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calititii in formare;

5. Dezvoltarea infrastructurii unititilorscolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Pentru realizarea obiectivului major al planificirii strategice a invitimantului
profesional si tehnic (iPT)— crestereacontributieiinvatdmantului profesional si tehnic la tranzitia
rapida si eficientd catre o economie competitivad bazatd pe inovare sicunoastere, participativa si

inclusiva, judetul Suceava si-a propus urmatoarele obiective sitinte:

12



NR. OBIECTIVE TINTA 2022

CRT.
1. Adaptarea reteleiscolaresi a| Scaderea ratei somajului in randul tinerilor
ofertei de formare (sub 25 de ani) absolventi ai invatamantul
profesionala initiala la profesional si tehnic, raportat la total
cerintelepietei muncii si a someri la 15% (2020) (fata de 23,6% in
optiunilor elevilor. 2015)
2. Cresterea participarii la Cresterea ponderii populatiei cu grad

programe de Formare ridicat de pregatire/calificare (min. nivelul
Profesionald Continua prin 3) prin autorizarea ASSED pentru 10
reteaua [PT programe de formare continud si evaluare
a competentelorobtinute pe cale non
formala si informala
3. Asigurarea egalitatii de Reducerea ratei abandonului la
sanse in formarea initiala invatamantul liceal si profesional la 2%
(fata de 5,3 % 1n 2012)
4. Dezvoltarea resurselor Cresterea ratei de participare a cadrelor
umane din sistemul TPT in | didactice la cursuri de formare continua,
vederea asigurarii calitatii inl  cu un ritm de 15% din total/ an scolar

formare
S. Dezvoltarea infrastructurii Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si
unitatilorscolare IPT, in dotarii pentru un numar de 20 de
vederea asigurarii calitatii in unitatiscolare IPT
formare

1.5.DIRECTIILE DE ACTIUNE LA NIVELUL SCOLII PENTRU PERIOADA 2021-
2025

» Realizareaunuiproces deinvatamantechitabil,prinasigurareaegalitatiidesanse,
facilitareaaccesuluilaeducatiesicresterearateideparticipare;

» Preocupareaconstanta pentru cresterea calititii educatiei prin realizarea
autoevaludrii interne si a evaludrii externe periodice pentru obtinerea Atestatului
privind nivelul calititii (in anul 2023)

» Asigurareauneioferte de formaresidezvoltareprofesionala orientate
spreschimbareaviziuniisi a  practiciloreducationaleprintrecerea la demersal
didacticfocalizataasuprarezultatelorinvatariisi amanagementuluididactic centratpeelev;

» Crestereacalitatiiformariiinitialesi a calitatiiformarii continue inclusive in context
European prin: imbunatatireacompetentelorcheiesi a competentelortransversale, In
special invatarealimbilorstraine; sprijinulpentrudezvoltareaunorcompetente specific
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calificarilor din
domeniilepregatiriiprofesionalenecesarepentrupiatamunciiincontinudschimbare; schimbul
de bune practice sipromovareautilizariinoilortehnologiisi a metodelorinovatoare de
predare; sprijinuldezvoltariiprofesionale a profesorilor, formatorilor, mentorilor,
personaluluispecializat din VET.

» Dezvoltareaparteneriateloreducationalenationalesiinternationale,pentruimbunatatireacalit
atiisieficienteiformariiprofesionalesipentruomaibunainsertie social a absolventilor;

» Dezvoltareadimensiuniieuropeneprinimplicareainproiecteeducationalefinantate de
UniuneaEuropeana;

» Promovareadiversitatiiculturale, a  schimbului de valori la  scarilocala,
nationalasiinternationala,
prinimplicareainproiectesiactiunieducationaleeuropenesiprinfolosirea de platforme de
colaborare;

» Concepereauneistrategiicoerentesioperationaledediminuareafenomenuluiabsenteismuluis
colar,;

» Preocupareapermanentipentruasigurarea 7starii de bine” a
elevilorsicadrelordidactice, prinasigurareaunuiclimatsigur in scoala,
indeplinindtoateconditiile de igiena, Securitate sisiguranta;

» Crestereapromovabilitatii la examenul de bacalaureatsi al rezultatelor la fiecaredisciplina;

» Dezvoltareaparteneriateloreducationalescoala-familie,autoritate public

locala,comunitate, ONG-uri;

> Imbunititireabazeimaterialaascoliiprinatragereadefonduridinsurseextrabugetaresiprinproi

ecteeuropenecufinantarenerambursabild;
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Partea a Il1- a— Analiza nevoilor
2.1 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

2.1.1 Colectarea si analiza datelor despre mediul extern
Colectarea si analiza datelor despre mediul extern s-a facut de citre echipa de elaborare PAS impreuna cu managerii Centrul de Studii ,,Stefan cel
Mare si Sfant- Bucovina ,,Campulung Moldovenescdupa urmatoarele linii de actiune:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitagilor.

2. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala,discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionala, interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli de profil din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul intalnirilor cu partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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2.1.2 Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern
Sursele de informatii pentru evaluarea mediului extern au fost urmatoarele:

e Documente de proiectare a activitatiiscolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare).

e Documente de analiza a activitatiiscolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administragie, contabilitate, biblioteca).

e Documente de prezentare si promovare a scolii.

e Site-uri de prezentare a judetului Suceava .

e PRAI Nord-Est.

e PLAI Suceava .

e Anuarul statistic al judetului Suceava.

e Date statistice - AJOFM si INS Suceava .

e Chestionare, discutii, interviuri .

e Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate n scoala.

2.1.3 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E

Activitatea unei institutii de Tnvatdmant este influentata intr-o mare masura de factorii externi manifestati n practica prin factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isidesfasoara activitatea. Performantainstitutionald este
stimulatd sau ingreunatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, nationalsiinternational,
de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Progresele tehnologice, inventiilesiinovatiile

in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ
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sila asigurarea finalitatiloreducationale. De aceea, este necesard o introspectie exigentd a mediului 1n care igsidesfasoara activitatea institutia de

invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de actiune al scolii in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea Centrul de Studii “Stefan cel Mare si Sfant —

Bucovina” Campulung Moldovenesc:

2.1.3.1 Factorii politico-legali

Legislatia muncii

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”CampulungMoldovenescfunctioneaza in baza dispozitiilor si normelor juridice in

vigoare:

YV V V V

Legea EducatieiNationale 1/2011, modificata prin OUG nr. 16/ 2014 si OUG nr, 49/2014.

OUG privind asigurarea calitatiieducatiei nr. 75/12.07.2005.

Regulamentul de organizare sifunctionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat— prin OMEN nr. 5447/31.08.2020.

Ordin 3844/ 24.05. 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
deunitatile de invatament preuniversitar

O.M.Ed.C. NR. 3973/27.04.2005 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, avizare si aprobare a standardelor de pregatire
profesionald si a curriculum-ului pentru invatimantul postliceal;

Legea 63/ 2011, modificata cu OUG 20 / 2016 si HG 582 / 2016, privind incadrarea si salarizarea personalului didactic si didactic
auxiliar din invatamant

OMECS nr. 5792/ 16.11.2015, Anexa 6.

Ordinului  946/2005 pentruaprobareaCoduluicontrolului intern, cuprinzandstandardele de management/control intern la

entitatilepublicesipentrudezvoltareasistemelor de control managerial”, cu modificarilesicompletarileulterioare.
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» HotararileGuvernuluiRomanieireferitoare la organizareasifunctionareasistemului de invatdmantpreuniversitarsi a unitatilorscolare;
» Legea nr. 87/2006, privind Asigurarea Calitatii Educatiei,
» Statut-ul elevului;
» Alte regulamente ale institutiei de invatamantsidispozitii interne in materie.
Activitatile implementate de catre scoald s-au desfasurat in conformitate cu legile care guverneaza invatimantul, cu ordinele si notificarile

MENCS si ale Inspectoratului ScolarJudetean Suceava.

Activitatea lobby-urilor

Centrul de Studii ”Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc, militeaza pentru crestereaperformantei sistemului
romanesc de invatamantsanitarprin asigurarea politicilor de echitate sociald, precum si asigurarea deprinderilor sicompetentelor care sa permita
dezvoltarea personald, intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

Scoala isi orienteaza sistemul de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, citre mediul social, economic si cultural, cat
si spre intdrirea gradului de coeziune sociald sicresterea participarii factorilor implicati la programele de dezvoltare economica si sociald prin
promovarea cetateniei active.

In cadrul scolii se stimuleazi inovarea si creativitatea, dimensiunea europeand, spiritul antreprenorial, egalitatea de sanse, prin
transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica. Integrarea tinerilor pe piata muncii se realizeaza prin dezvoltarea de politici la
nivel institutional (ofertd educationala variata) si programe europene de tip Erasmus +, care sa asigure un nivel ridicat de insertie a acestora intr-0
economie $i societate bazata pe cunoastere.

Activitatea de lobby a Centrului de Studii “Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina” CampulungMoldovenescs-a realizat prin mediatizarea si
valorificarea la nivelul comunitatii locale si regionale a ofertei educationale, activitatilor de voluntariat si a rezultatelor scolare obtinute de elevi.
Unitatea scolara pregateste elevi in mai multe domeniisicalificari, precum Asistent medical generalist, Asistent medical de farmacie, Asistent

medical balneofiziokinetoterapie, Stiinte sociale, Filologie si Stiintele naturii.
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Anual, scoala noastra realizeaza un sistem unitar de certificare a competentelor profesionale in acord cu standardele europene si scolarizeaza
un numar de elevi din zona Campulungului, judetul Suceava si alte judete ale Moldovei. La nivel local, s-a constat o crestere a interesului
tinerilor fatda de oferta educationald a scolii noastre, aceasta aflandu-se in topul preferintelor lor intre scolile postliceale sanitare, din
judetulSuceava,zona Campulung Moldovenesc.

In vederea promovirii ofertei educationale a Centrului de Studii Stefan cel Mare si Sfant Bucovina Campulung Moldovenesc s-au realizat
urmatoarele:

> Editarea de brosuri si pliante informative.

» Distribuirea de afise in interiorul spatiilor partenerilor (Spitale, cabinete medicale, farmacii, baze de tratament).
> Intalniri fata in fatd cu elevii si profesorii de la scolile liceale din CAmpulung Moldovenesc si zonele limitrofe.
» Ziua Portilor Deschise in cadrul Saptamanii Scoala Altfel ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

> Publicarea ofertei pe site-ul scolii (www.stefancelmare-bucovina.ro, www.centruldestudiieuropean.ro) si in presa, televiziunea UPC.

......

siinformationale din dotarea unitatii noastre de invatamants-au realizat prin incasarea taxelor scolare, derularea unor proiecte europene,
parteneriate si sponsorizari facute de catre agentii economici locali, regionali si nationali.

Organizatiile non-guvernamentale

Centrului de Studii “Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc are o buna colaborare cu ONG-uri locale, regionale,
nationale si internationale. Partenerii din cadrul ONG-urilor au reusit s contribuie la dezvoltarea institutionala, prin activitati de parteneriat si
prin participarea la diferite programe de instruire si formare nationala si internationala a cadrelor didactice si a elevilor. Aceste initiative au fost

sprijinite prin intermediul programelor cu finantare europeana Leonardo da Vinci, Comenius si Erasmus +.
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2.1.3.2 Factorii economici

Nivelul productivitatii muncii

Productivitatea muncii in Regiunea Nord-Est, contribuie Tn anul 2018 cu 11,16% la ocuparea totald a populatiei active la nivel
national, cea mai ridicata ratd de ocupare in regiune se inregistreaza in servicii 63,60%, urmata de industrie si constructii 33,19% si agricultura
3,19%. Domeniile cele mai profitabile au i1 un numadr ridicat de salariafi: cei mai multiangajati din companiile sucevene lucreazad in Industria
prelucratoare (16.887 salariati), Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (15.646 salariati), Constructii
(6.965 salariati) si Transport si depozitare (5.743 salariati).Cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: Comert cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — 0 productivitate medie a muncii de 0,27 mil. lei/salariat, Industria
prelucratoare, precum si companiile din Transport si depozitare — 0,26 mil. lei/salariat si Productia si furnizarea de energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer conditionat — 0,24 mil. lei/salariat. Numarul mediu de salariati al celor peste 13.000 de firme este de 58.495, mai putini cu
6,55% fata de anul 2013.

Productivitatea medie a muncii a crescut cu 11,22% adica la o valoare de 218.000 lei pe salariat.

Regiunea Nord Est se caracterizeaza prin ponderea mare a numarului de unitati specializate in comertsi servicii (42,1%) si industrie
(13,5%). In cadrul regiunii sectoarele industriale cele mai reprezentative sunt industria alimentara, industria prelucrarii lemnului, iar dintre
servicii, la nivel regional, se detagseazacomertul, urmat de activitati profesionale, stiintificesi tehnice, transport si depozitare, turism etc. Unitatile
cu activitate de constructiidetin o pondere de 9,8% la nivel regional.

in structura bugetari, comertul si serviciile regiunii au una din cele mai mari contributii la realizarea produsului intern brut regional
(circa 50,47%), putin peste media nationali (circa 50,27%). In ceea ce priveste industria, aceasta contribuie in proportie de 21,15% la formarea
PIB-ului, principalele productii sunt cele de carbuni, titei, gaze naturale, benzina, motorind, fire si fibre sintetice, ingrasaminte chimice, ciment,
hartie si cartoane, cherestea, mobilier din lemn, tesaturi, zahar. Ponderea acestei ramuri in produsul intern brut regional este sub media nationala.
In cadrul industriei, ponderea cea mai mare o are industria prelucratoare, urmati de ramura energie electricd, termica, gaze si apa si industria

extractiva.
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Valoarea PIB-ului la nivelul judetului Suceava a fost estimata pentru anul 2015 de Institutul National de Prognoza la valoarea de 14
016,9 mil lei, ceea ce reprezintd un procent de 19,7 % din valoarea PIB a Regiunii de Nord-Est. Pentru perioada urmatoare (2016-2017) este
prognozata o crestere de 11% raportata la anul 2015.

Tabel 1: Prognoza PIB pentru perioada 2015-2017

Valoare PIB (mil. lei) | 2015 2016 2017

Romaénia 709 681 748 572 790 785
Regiunea Nord-Est 70821, 8 74 676,1 78 747,7
Suceava 14 016,9 14771 15 589,6

Sursa: Institutul National de Prognoza

Fig.1: Evolutia Valorii PIB/cap loc. (Euro) in judetul Suceava
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Judetul Suceava se nscrie in trendul regional al structurii bugetare a regiunii de Nord-Est. Tn anul 2014 cea mai mare pondere a
intreprinderilor aveau ca obiect de activitate comertul (36,3%), urmate de intreprinderile cu activitate de industrie (12,1%), constructii (11,1%),

transporturi si depozitare (10,5%), hoteluri si restaurante (6,4%), agricultura (5,2%).

Tabel 2:Numarul unititilor economice din judetul Suceava pe activititi si clase de marime (numarul de angajati), 2014 Sursa:
I.N. S. Suceava, 2014
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din care: pe clase de
marime, dupa numarul d
Activititi (sectiuni CAEN, Rev. 2) Total [salariati
50- | 250 si
0-9110-49
249 peste
Judetul Suceava 11075 |9601] 1264 | 192 18
Agricultura, silvicultura si pescuit total 537 469 68 - -
Industrie extractiva 48 130 ] 13 4 1
Industrie prelucratoare 1383 |987| 322 | 63 11
Productiasi furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apd
_ - 18 | 12 3 2 1
calda si aer conditionat
Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati dg
] 59 |40 11 7 1
decontaminare
Constructii 1075 |929| 124 | 20 2
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea si intretinerea
autovehiculelor si motocicletelor si a bunurilor personale si 4074 [3657| 374 | 42 1
casnice
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Hoteluri si restaurante 700 |615] 78 7 -
Informatii si Comunicatii 232 |206| 23 3 -
Intermedieri financiare si asigurari 101 | 96 5 - -
Transport si depozitare 1213 [1055( 137 | 20 1
Tranzactii imobiliare 153 |147]| 4 2 -
Activitati profesionale, stiintificesi tehnice 732 | 702 27 3 -
Activitati de servicii administrative siactivitati de servicii suport] 249 [196| 40 13 -
Invatamant 50 | 55| 4 - -
Sanatate siasistentd sociala ¥ 158 |143| 13 2 -
Activitati de spectacole, culturale si recreative 90 | 78 9 3 -
Alte activitati de servicii colective, sociale si personale 194 |184| 9 1 -

Ramurile industriale reprezentative din judetul Suceava sunt:
- industria de exploatare si prelucrare a lemnului, a carei dezvoltare este in stransa corelatie cu suprafata mare a fondului forestier existent;
- industria alimentard, dezvoltatad in corelatie directd cu agricultura judetului, se bazeaza pe prelucrarea produselor animaliere (carne, lapte) si a
produselor vegetale;
- industria constructiilor de masini, reprezentata prin societati comerciale care produc masini-unelte, scule, rulmenti etc.;

- industria usoara, reprezentatd prin unitati de confectii, tricotaje siincaltdminte;
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- turismul agroindustrial.

Economia zonei de munte a judetului Suceava

Conceptul de dezvoltarea durabild aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor agricole in paralel cu conservarea
bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si a Indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor
ecologice, diversificarea activitatilor economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In ciuda unui randament mai scizut al agriculturii montane in comparatie cu campia, specificul montan oferd un potential de exceptie
pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat de valorificarea
superioard a urmatoarelor atuuri:

« suprafetele de pasunisifanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricold a judetului), favorabile cresterii animalelor — activitate
traditionala a locuitorilor din unele zone ale judetului;

» calitatea bund a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu chimizare redusa permit obtinerea unor produse
ecologice cu valoare biologica ridicata;

* peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;

« facilitatilesi interesul in crestere pentru agroturism;

* capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei tradifionalesideschisi spre nou);

* gastronomia specifica apreciata,

* experientasiinitiativele unor organizatii active in domeniul turismului din judet.

Economia zonei Campulung Moldovenesc respecta structura populatiei active a judetului avand un procent ridicat al domeniului
serviciilor (comertul, servicii de reparatii auto, turism, transporturi,educatie, sanatate, administratie, sectorul financiar bancar ), urmat de

populatia cu ocupatii silvo-pastorale specifica zonei montane.
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Numarul agenlor economici din Municipiul Campulung

Moldovenasc
Agsnti de
productie
‘ " 2°
Agent) de
comer{

Tn Municipiul Campulung Moldovenesc, IMM-urile constituie o parte importantd a vietii

economice. In prezent majoritatea activititilor desfisurate de IMM-urile din Campulung
Moldovenesc constau in comert, prestiri servicii, productie. In Municipiul Campulung
Moldovenesc, exista la sfarsitul anului 2015 un numar de 589 agenti economici, care in
functie de domeniul de activitate se impart in: agenti de productie (11), de servicii (82), de
comert (344), de turism, si altii (152), conform datelor publicate de Prefectura Suceava.
Numarul total de salariati existent la sfarsitul anului 2014 in Municipiul Campulung
Moldovenesc este de 4.123 persoane. Facand o situatie comparativa a contractelor de munca
active pentru perioada 2004-2014 se observa o usoara crestere de la an la an. Numarul de

someri existent la sfargitul anului 2014 in Municipiul Campulung Moldovenesc este de 416

someri. In functie de nivelul de instruire, cea mai mare valoare este dati de muncitori (203someri), urmati de populatia cu studii medii (175

someri), iar valoarea cea mai mica a somerilor este inregistratd in cazul populatiei cu studii superioare (38 salariati).

Din numarul total de someri, in cazul populatiei cu studii medii si cu studii superioare de sex feminin, valorile sunt mai mari decét in cazul

populatiei de sex masculin.

Fig. 2 Situatia somerilor pe categorii de varsta din Municipiul CAimpulung Moldovenesc, 2014
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Sursa: AJOFM

Sectoare dominante
Industria lemnului
Campulung Moldovenesc, fiind o zond cu un bogat fond forestier, cel mai important rol in economia locald il ocupa industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, n care materia prima este prelucratd cu maiestrie si transformata in adevarate capodopere de arta
si obiecte de mobilier.
Industria alimentara
Pe langa industria de prelucrare a lemnului, o altd ramura importanta a industrie este reprezentata de industria alimentara. Principalele
materii prime folosite sunt laptele si carnea.
n Municipiul CAmpulung Moldovenesc exista si unititi de panificatie si patiserie unde sunt create produse ce satisfac gusturile locuitorilor.
Agricultura
Municipiul Campulung Moldovenesc se intinde pe o suprafata totala de 136,67 km2, ceea ce reprezinta 1,59% din suprafata intregului
judet.
Turismul
Turismul este considerat un sector foarte important in municipiul Campulung Moldovenesc, investitiile in acest domeniu constituind o
prioritate a Intregii comunitati. Atat datoritd asezarii, la o altitudine de 620 m, care favorizeaza iernile lungi si bogate In zapada si verile
ricoroase si umede, cit si datoritd apropierii de masivele Rarau si Giumalau, municipiul Campulung Moldovenesc se dezvoltd permanent. Tn
zona Campulung Moldovenesc exista un numar de peste 20 de structuri de primire turistica de tipul pensiuni turistice, 2 cabane turistice, 1
complex turistic si 4 hoteluri de una, doua si trei stele.

Domeniile economice de interes pentru Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —-Bucovina” Campulung Moldovenesc.
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Servicii de sanatate

Sanatatea in ansamblul sau ar trebui perceputd ca o investifiesi nu ca un cost, iar acest lucru trebuie facut in mod inteligent. Resursa
umana si medicamentele fac parte din acest proces, insa trebuie sa ne gandim la necesitatea utilizarii lor in amonte, punand accentul pe prevenire,
pe depistare si pe tratamentul timpuriu (care nu Tnseamna mereu un tratament, ci un stil de viata sdnatos — preventie), cu obiectivul de a diminua
cat se poate de mult debutul bolii si agravarea sa pana in fazele terminale, care sunt cel mai costisitor de tratat.

Functionarea sistemului trebuie sa fie insd una performantd, iar pentru aceasta trebuie sd ne asiguram ca avem personal suficient si
calificat. De aceea, trebuie sa se ofere un sistem de remunerare mai motivant, sa se incurajeze migratia cadrelor medicale catre zonele mai retrase
si defavorizate, si se reformeze programul de rezidentiatsi si se imbunatateasciconditiile de practica in unitatilespitalicesti. Tn rezumat, aceasta
inseamna valorificarea si dezvoltarea personalului medical profesionist, aspect incercat de scoala noastra.

Economic

Acest domeniu este sustinut de strategia 2016-2020 prin existenta unei cresteri a comerfului cu amanuntul, ce are o pondere de circa 16%
din totalulveniturilorobtinute de societatilecomerciale (3.305 societaticomerciale cu acestobiect de activitate);

Referitor la sectorul economic al serviciilor, inaceastaregiuneeste de remarcatponderearidicatda pe care o au inprodusul intern brut
serviciile ,,invatamant, sanatatesiasistentasociala, administratiepublicasiaparare” (circa 13%), clasandu-se pe primullocintr-un top al regiunilor

Comertul cu amanuntuldetineponderiimportanteatatincifra de afaceri, catsiinnumarul total de angajati, deoarece o mare parte a
societatilorcomerciale din acest sector se aflaamplasateinsatelesicomunele din judet.

Turismul si servicii

Intreg judetul Suceava dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile
turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza infrastructurii si dotarii tehnice necorespunzatoare. Specificul judetului ofera
conditii deosebite pentru turismul balnear, montan si agroturism. Agroturismul, beneficiazd i1n mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale,
cu precadere in zona montand. Numarul total al structurilor de primire turistica in judetul Suceava este 1n crestere, Bucovina fiind o zona turistica

importantd a Romaniei si Europei cu numeroase obiective turistice antropice si naturale. Din acest punct de vedere judetul Suceava detine un loc
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fruntas pe tara privind numarul de unitati de primire turisticd, numarul de turisti si personal angajat. Din totalul structurilor de primire turistica
nregistrate la nivelul regiunii Nord - Est, 40,7% isidesfasoara activitatea in judetul Suceava.

Zona Campulung Moldovenesc, situatd in zona de munte a judetului Suceava, beneficiazd de un numar impresionant de obiective
turistice, cautate de turistii romani si straini. Acest sector economic este deosebit de dinamic, astfel anual numarul de structuri de primire creste
antrenand astfel modificari in structura fortei de munca locale.

Tendintele economice pentru sectoarele de activitate de interes pentru Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —
Bucovina”Campulung Moldovenesc

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc are interese directe in domeniul pietei de munca din
sanatate deoarece pregateste specialisti pe nivele diferite si se bucurd de un prestigiu intre unitatile scolare la nivel judetean si regional (Regiunea
de Nord-Est).

Domeniul sandtate, economic sau turism genereaza locuri de munca permanente si sezoniere, mai ales pe timp de vard, cand elevii isi pot
satisface stagiul de pregatire practica, avand posibilitatea unui viitor loc de munca.

Domeniul sandtate se mentine in primele locuri in ofertele angajatorilor cu meserii cum ar fi: asistent medical generalist, urmat de

asistent medical de farmacie

Rata somajului judetean

Anul 2015 pentru judetul Suceava se caracterizeaza printr-o scadere a somajului In prima jumaitate a anului, apoi se observa o
usoaricrestere. In ianuarie 2015 s-a inregistrat un numar de 16977 someri, iar in iunie 2015, 16331 someri, in octombrie numarul somerilor in
evidentd este 15502. Plecand de la o rata de 6,89% in ianuarie 2015, s-a ajuns la 6,63% 1n iunie 2015, iar in octombrie 6,29%, in toatd
perioada anului 2015 rata somajului a fost peste 6%.

Conform Buletinului statistic pe luna iunie 2016, oferit publicitatii de DirectiaJudeteana de Statistica, rata somajului din judetul Suceava a

fost cu 1,2 puncte procentuale mai mare decédt cea consemnata la nivel national, cea de 4,6%. La debut de iunie 2016, in cadrul Regiunii de
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Dezvoltare Nord-Est, cea mai mare ratd a somajului a fost inregistrata in judetul Vaslui —10,9%, urmat, in ordine descrescatoare, de judetele
Bacau cu 6,7%; Suceava — 5,8%; Neamt — 5,3%; Botosani — 4,5% silasi — 4,4%.

Tabel 4: Prognoza de evolutia a ratei somajului pentru perioada 2015-2017

Rata somaj % 2015 2016 2017
Romania 51 4,9 4,7
Regiunea Nord-Est 6,4 6,1 5,8
Suceava 5,8 5,6 5,4

Fig. 3 Evolutia ratei somajului in judetul Suceava

Rata somajului (%)
6.0

5.5

5.0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sursa: Institutul National de Prognoza

In judetul Suceava, in randul femeilor rata somajului a fost de 4,9%, egald cu nivelul din luna anterioara, dar in scadere cu 0,6 puncte
procentuale in comparatie cu luna iunie a anului 2015. In ceea ce ii priveste pe barbati, rata somajului la debutul lunii iunie 2016 atinsese nivelul
de 6,6%, in crestere cu 0,1 puncte procentuale in raport cu inceputul lunii mai 2016, fiind insd mai micd cu 0,6 puncte procentuale fatd de rata
somajului de la inceputul lui iunie 2015.

Din analiza datelor statistice se poate observa o usoara scadere a ratei somajului pentru judetul Suceava si o crestere a locurilor de munca.
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Din punct de vedere al distributieisomerilor pe niveluri de instruire, se constata ca din numarul total de 15.502 someriinregistrati la data
de 31.10.2015, 75,7% sunt persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional, 20,2% sunt persoane cu nivel de instruire liceal si
postliceal si 4,1% sunt persoane avand nivel de instruire universitar.

Pana la data de 15 noiembrie 2015 s-au inregistrat la AJOFM Suceava 1717absolventi din promotia 2015. 1489 beneficiaza de

indemnizatie de somajsi228 sunt neindemnizati

¥ Niv, Instr.primar, gimnazial si
profesional

¥ Niv. Instr. Liceal si post liceal

157

Niv. Instr. Universitar

-'Fig. 4Distributia pe categorii de studii a
absolventilorindemnizati la 31.10.2015

Din figura de mai sus se observa ca 76% sunt absolventi de licee sau scoli postliceale, 13% absolventi de invdtdmant primar, gimnazial
sau profesional si 11% absolventi de invatamant universitar.
Pe zone ale judetului Suceava distributiaabsolventilorindemnizati este urmatoarea:
Zona Suceava - 421 absolventi din care 212 femei
Zona Campulung Moldovenesc - 202 absolventi din care 110 femei
Péana la 31.10.2015 s-au Incadrat in munca 478absolventi ai unor forme de invatdmant, dintre acestia 96 au beneficiat de subventionarea
locurilor de munca. Tot in urma subventionarii locului de munca au fost incadrati 25 tineri supusi riscului de marginalizare sociald, dintre acestia

4 sunt tineri care au parasit sistemul de protectie a copilului.
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Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scizut de educatie este dubla decat la nivel national. Tn Regiunea Nord-Estsansele de
ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant gimnazial). La nivel
regional rata de ocuparea femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica decét a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere
semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult gimnazial). Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este

mai scazut decat media pe tara.

Proiectii ale cererii si ofertei fortei de munca pe termen mediu (2013-2020)
Profilele dominante la nivel regional unde cererea de forta de munca este mare sunt: mecanica, industrie textila si pielarie, comert,
constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie alimentara si sdnatate.
Domeniile cu dinamica pozitiva sipotential mare de absorbtie pe piata muncii sunt:comert, constructii, sanatate si asistentd sociala,
turism sialimentatie. Acestea se caracterizeaza prin urmatoarele:
e locuri de munca in crestere,
e somaj in scadere,
e Dbalanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendintadeechilibrare.
In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii siProtectiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional
privind cererea de formare profesionala la orizontul 2015 si in perspectiva 2020.
Rezultatele prognozei cererii potentiale de fortd de munca (functie de dinamica economica ce genereaza sau distruge locuri de munca) la
nivel national pentru perioada 2015 — 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat sicresterea acesteia in

ipoteza scenariului optimist.
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Tabel 5: Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca la nivel national

Mii persoane
Scenariu PESIMIST | Scenariu MODERAT | Scenariu OPTIMIST
(de baza)
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456

Estimarea dinamicii din cadrul pietei muncii la nivel regional si judetean, in ipotezele scenariului de baza (moderat), aratd existenta unor
oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a inactivilor, respectiv a somerilor. Daca se accepta ipoteza ca ponderea populatiei inactive
nu se modifica si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului (varianta moderatd), se poate considera ca aceste locuri de munca vor putea fi
disponibile pentru Absolventii din diferite domenii relevante pentru invatamantul profesional si tehnic. Tinand cont de faptul ca domeniile de
pregatire ale Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”’sunt variate, posibilitatea ca aceste locuri de munca disponibile in viitor sa

fie ocupate de catre absolventi este mare.
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor

umane

Ritmul sustinut de crestere economica din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a

productivitatii muncii

Noi oportunitagisi provocari pentru sistemul

de educatiesi formare profesionald, din
perspectiva  contributiei la  formarea
resurselor umane necesare

......

Provocari induse de procesul de integrare
europeana.
Dinamica investitiilor brute si a investitiilor

straine.

Formarea unor competente adecvate pentru:
noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificérile care
presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice — IT.

continud a

Formarea profesorilor in

parteneriat cu Tntreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare
economice (ex.: serviciile siconstructiile), in
paralel cu scaderea ponderii altor sectoare in

formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte,
prin structura ofertei (proportional cu nevoile
pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor
economice 1n dezvoltare (ex.: serviciile,

constructiile), diversitatea activitatilor
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industriale, si nevoile de dezvoltare a

agriculturii.
Modificari structurale din economie Identificarea domeniilor si pofilelor de
evidentiate prin modificari ale formare profesionala initiald prioritare pentru
ponderilor sectoarelor siactivitatilor dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si o mobilitate

ocupationala sporita (inclusiv

Tabel 6: Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de fortd de munca la nivel de regiune de dezvoltare si

la nivel de judet — scenariul moderat

Prognoze ale cereril pentru Regiunea Nord Est in ocupatil relevante pentru IP1
(nr. persoane)
010 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2019 | 200

Prognoze ale
coren 1200958| 1204045| 1199500 1178179) 1173645 1167471 1160745 1153540/ 1145909 1137904

potentiaie

Prognoze ale 03| 283  2r7|  233000 232100 2087 22053 22800 22657 22498
ceren) inlocutte
Prognoze aie
cerent 1233601| 1228778] 1223317| 1201479| 1196855 1190557| 1183608 1176349 1168566| 1160401
agregate
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Prognoze ale cererii pentru judetul Suceava (nr. persoane)
2010 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2017 | 2008 | 2019 | 2020 |

Prognaze ale 200042 | 288831 | 287538 | 282368 | 281274 | 279783 | 278150 | 276419 | 274576 | 272643
carani potentae |
Prognae ale 5236 | 5214 | 5190 | 5007 | 5077 | 5050 | 5021 | 4000 | 4956 | 4022
Ceran iniocuse
Prognace ale 205277 | 204045 | 202720 | 287465 | 286351 | 284833 | 283180 | 281400 | 279533 | 277565
ceren agregate

Sursa: INCSMPS
Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. In cadrul ofertei educationale a IPT

aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 60% pentru calificari de nivel 3.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Impactul factorilor economici asupra Centrului de Studii Stefan cel Mare si Sfant BucovinaCampulung Moldovenesc.

Situatia economica la nivel regional, judetean si local obliga scoala noastra la:

identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planul de scolarizaresi nevoile de calificare rezultate din prognoza;

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor privind dinamica pietei de fortd de munca din judetul Suceava si zona

Campulung Moldovenesc;

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice

siorganizationale din sistemul medical, in concordanta cu cerintele de nivel european;

e abordarea integrata a formarii profesionale initialesi continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;
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e implicarea in programele pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au

gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritatisi alte organizatii care pot contribui la

integrarea socio-profesionala a absolventilor, prioritate permanenta a managementului scolar.

2.1.4 Factorii socio-culturali
Indicatori demografici

La 1 ianuarie 2015, populatiajudetului Suceava era de 742 053 locuitori, reprezentand 3,3% din populatia Romaniei si 18% din populatia
regiunii Nord Est. Analiza datelor statistice preluate de la I. S. N. Judetul Suceava, evidentiaza o crestere a populatieijudetului in perioada 2013-
2015, de la 708302 locuitori din anul 2013, la 741749 locuitori inregistrati la 1 ianuarie 2015, cu 4,7%.

Tabel 7: Populatia judetului Suceava pe grupe de varsta

Pe grupe de varsta
Judetul Suceava  |Total 0-14 ani 15-59 ani 60 ani si peste
2011 737710 |[136314 464598 136798
2012 738982 135891 464475 138616
2013 740323 135042 464538 140743
2014 740861 133359 465453 142049
2015* 742053 |131870 4166084 144099

Densitatea populatieijudetului Suceava este de 82,9 loc/kmp, in mediul urban 214,4 loc/kmp si in mediul rural 56,9 loc/kmp.
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La nivelul anului 2015, judetul Suceava are un grad de urbanizare de 43,6%, valoare situatd sub media nationala (56,4%) si regionala

(44,9%).

Ponderea populatiei din mediu rural (56,4%), este semnificativ mai mare fatd de cea nationald (43,6%) si apropiatd de cea regionala
(55,1), desi in ultimii 2 ani a scazut cu 1,2%. Evolutiapopulatiei dupa 1992 indicd un declin demografic general. In judetul Suceava, grupele de

varsta tinere 0-14 ani, au inregistrat o scddere mai accentuata, de la 26,6% 1n 1990 la 17,9% in 2015.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminind este in minoritate in grupele tinere si mature de varstd (pana in grupa 30-49 ani), dupa
varsta de 50 ani populatia feminina fiind majoritara. Aceasta tendinta este data de populatia din mediul rural.

In mediul urban, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreazi pana la grupa de varsti 25-39 ani, dupa care se constati o scidere
semnificativa in favoarea populatiei feminine (grupa de varsta 40-85 ani si peste).

La data de 1 ianuarie 2015, copiii (0-14 ani) detineau o pondere de 17,9% in totalul populatiei stabile a judetului, populatia tanara (15 -
24 ani) reprezenta un procentaj de 13,1%, persoanele mature (25 — 64 ani) formau majoritatea (55%).

Rata natalitatii pentru judetul Suceava este in scadere, conform datelor de la ultimul recensdmant din 2011, fiind cuprinsa intre 9-10%..
Pentru anul 2014 numaérul de nou-nascuti vii era de 7273 cu o rata a mortalitatii infantile de 0,3%. Rata fertilitdtii este de 39,1%, fiind maxima
pentru grupa de varsta 25-29 de ani, fata de perioada anterioara cand grupa cu valoarea maxima era a femeilor cu varsta cuprinsa intre 20-24 ani.

Nivelul educational al populatiei judetului cunoaste transformari conform datelor Anuarului statistic 2015. Astfel populatia scolara totald
este in scddere fatd de anii anteriori datoritd scaderii ratei natalitatii, fiind de 131 778 de persoane, populatia liceald este de 28 186 persoane.
Populatia din invatdmantul superior este in usoara crestere fiind de 8488 persoane, ceea ce ridica nivelul educational al Intregii populatii scolare
judetene.

Situatia demograficd a municipiului Campulung Moldovenesc conform datelor rezultate in urma recensdmantului din 2011 arata ca

populatia orasului a scazut fatd de anul 2002, inregistrand 16722 persoane din care 8714 persoane populatie feminina si 8008 persoane populatie

masculina. Populatia cuprinsa intre 0-14 ani era de 2480 persoane, intre 15-24 ani era de 1674 persoane iar intre 25-64 ani era de 4688 persoane.
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Fig. SPiramida populatiei Municipiului Campulung Moldovenesc 1n functie de varsta in anul 2011, (Sursa: INS)

£ ani g peste .
- ’:: I— ; Structura etnica a populatiei municipiului Campulung Moldovenesc conform datelor
w" —— de la INS releva faptul ca populatie romana este majoritard cu un procent de 95%, fiind
50 m .
‘”:: e — urmata de populatie germand, roma si ucraineand. Dintotdeauna Bucovina a avut o populatie
el ' [ — T multietnicd datoritd contextului istoric si niciodatd nu au existat probleme interetnice
- ; I
Sl 7 I —————— deosebite.
: "‘: ‘ = Nivelul educational al populatiei
\: = Distributia populatiei pe nivelul superior al institutiei de Invatdmant absolvite este
f: = mai mare 1n cazul populatiei de sex feminin (1218) decét in cazul populatiei de sex masculin
M: = “ (1117), pe cand pentru nivelul de invatamant postliceal, populatia de sex masculin este mai
: ' mare decat cea de sex feminin. Procentul persoanele care nu au nici o scoala absolvita este
o unul ridicat de aproximativ 1,67 % .
Atitudinea fatd de religie a
Populatia Municipiului Campulung Moldovenesc in functie de nivelul de educatie, anul 2011
{500 populatieimunicipiului ~ Campulung
10000 Moldovenesc scoate in evidentd faptul
zgz ca confesiunea dominanta este crestin-
4000 ortodoxa cu un procent de 91,1% din
2000
0 - : = fe—] totalul populatiei orasului, aceasta
Supenior °’::i:i‘u’l' o Secundar Primar Faragcoaldabsolith o 0 oo 4o confesiunca
B Numar 2335 980 10213 1346 254

protestantd si romano-catolica.
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Atitudinea fatd de munca a populatiei bucovinene este pozitivd fiind mostenitd din generatie in generatie, dovada fiind starea
gospodariilor, modul de ingrijire a locurilor, arhitectura locala si nivelul ridicat de trai raportat la alte zone ale tarii. Generatia tanara preia acest
comportament si-1 valorifica prin adaptarea rapida la nevoile cadrului social-economic.

Prognoze demografice

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statisticd la orizontul anului 2025 indica o reducere a populatieijudetului
Suceava fatd de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fatd de anul 2007, populatia judetului Suceava a Inregistrat o crestere cu 8507 persoane
(+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.)
in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in vérsti de peste 65 ani, ritmul fiind mai
scizut decat cel inregistrat la nivel nationalsi regional. In judetul Suceava sciderea numirului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai
mica fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) sinational (-8,0%).

Tabel 8: Prognoza evolutiei populatiei pe grupe de varsta

In tabelul 8 sunt prezentate schimbarile

Evolutia popuiatiet in pericada 2003-2025 pe grupe mari de varsta - Mii pers. - " . ) .
G care se vor produce in raportul dintre tineri
2005 2013 2015 2020 Lo o 5 o
e 2 si varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor
21608
33727 3.090.0 . va scadea, numarul varstnicilor va creste,
o€ 150567 146290 <103
55 §i peste 31914 32970 3 2 populatiajudetului va cunoaste un proces de
Regiune NE 3.649.0 A psgA s
- imbatranire.
0-14 53 6150 -
IES 25020 0] S 5.6 Pand in anul 2025 se estimeazi reduceri
45 ¢ peste 5 5320 5 £ .-
Judetul 7080 | 7070 la nivel judetean ale populatiei de varsta
0-14 1366 128.9 125.0 1230 - - scolarasiprescolara (3-24ani), 1n toate

1554 4569 4792 2820 4820
65 5 peste 102.2 1003 100,0 1020
Sursa: Anuvarul Romanies, INS. date prelucrate




grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 9), acesteafiindsi cele care incadreaza grupul

tinta principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si
superior) (v. tab.2.3 §i 2.4.).

Tabel 9: Prognoza populatiei scolare, judetul Suceava

Woanoza populalier ae VATStd GooIra 3 pImecolnr Juaetil SUCEAVA W pers 1
Grupe de s | 2015 . 2015-2005 |  2026-2005
T 2925 | b, | % | abs | %
3 - 24 ani 225 192 173 | 33| +14. 7% 52| +23,1%
y-6om | W 32 24 31 1% T 19.4%
— 7-10am | 36 33 30 | 3l B3% 6| -16,7%
. ~ . o 4
11- 14 ani 39 M 31 51 ~12.8% 31 -205%
- - — —— — ; e p———
i1I5-18 ani 49 G 37 ' 4 1%
1924 anl 65 57 50 | | 23.1%
) e A
Sursa: INS, date prelucrate

—_—_

In intervalul de analiza 2015-2025, se estimeazi la nivel regional o consolidare relativa a varstei de mijloc, active pe piata muncii, ceea ce

in mod logic conduce la 0 nevoie crescindi de formare continuid pentru adulti - in atentiascolilor interesate de compensarea pierderilor

de populatiescolara.

Principalele concluzii din analiza demografica.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane,

Declinul demografic general | Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii

resurselor umane,sprijinitd de investitii corespunzitoare in

capitalul uman.

40



Reducerea naturala
prognozata a populatiei

tinere

Pericolul unui deficit de fortd de munca tanara calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinere, necesitatea dezvoltarii de programe privind invatarea pe
tot parcursul vietii si integrarea acestora in functie de nevoile
populatiei locale,imbatraniredemograficd. Racordare realista la
piata europeand a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.

Optimizarea alocdrii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, inparalel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

- o oferta cuprinzatoare si diversificata;

- colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

- diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).

Fenomenul de imbatranire

demografica

Necesitatea dezvoltarii de programe privind invatarea pe tot
parcursul vietii si integrarea acestora in functie de nevoile

populatiei locale.

Ponderea semnificativa

populatiei feminine

Oferta de pregétire - calificarile dorite de populatia feminina,

programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa

populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si

varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul
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diversificarii sicresteriicompetitivitatii economiei rurale,
educatie in sprijinul conservarii §i valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,

imbunatatireaconditiilor de studiu in mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatiesi a varietatiioptiunilor, programe de sprijin pentru

grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55 ani)

active pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare

pentru adulfi.

Implicatii pentru Centrulde Studii Stefan cel Mare si Sfant BucovinaCampulung Moldovenesc
Scaderea naturala prognozata a populatiei, agravata si de migratia externd conduce la aparitia pericolului unui deficit de fortd de munca
tanara Tnalt calificata precum si de lucratori tineri cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii.
Centrul de Studii Stefan cel Mare si Sfant-BucovinaCampulung Moldovenesc se preocupd permanent pentru diversificarea ofertei
scolare,desfasurarea stagiilor de practica la standarde europene si a participarea la programe si proiecte europene.

Din analiza evolutiei numerice a populatiei scolare la nivel judetean, se constata tendinta de scadere a acesteia, ca urmare a scaderii

natalitatiisi a migratiei in tarile Uniunii Europene.

Analiza acestui indicator pe medii de rezidenta scoate in evidenta faptul cda numarul populatieiscolarizate in mediul urban scade mai mult

fata de cel din mediul rural.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2014/ 2015 cu 11924 persoane in numar mai mare

decét cea existenta in mediul urban (56,74% rural si 43,26% urban).
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Elevii Centrului de Studii Stefan cel Mare si Sfant Bucovinaprovin in principal din mediu rural cat si din mediu urban.
Parteneri actuali sipotentiali

Parteneriate cu agenti economici: Spitalul municipal Cadmpulung Moldovenesc, Spitalul orasenesc Gura Humorului, Spitalul de

Psihiatrie Campulung Moldovenesc, cabinetele medicale individuale si farmacii, baze de tratament etc;

Parteneriate cu alte unitatiscolare: Centrul de Studii ,, Stefan cel Mare si Sfant —Botosani”, Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —
Pascani”, Scoala Sanitara Postliceala Carol Davila Petrosani, sa;

Parteneriate cu alte institutii sau organizatii: 1SJ Suceava, CCD Suceava, Consiliul Local, Primarie, Liga culturala pentru Unitatea
romanilor de pretutindeni — departamentul Moldova, Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor, Institutul de integrare europeana si stiinte politice al
Academiei de stiinte din Moldova, Politia Municipiului Campulung Moldovenesc, Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Camera de Comert,

AJOFM, s.a.

2.1.5 Factorii ecologici
Legislatia mediului
Protejarea mediului este fundamentali in zilele noastre. In ultimii 20 de ani, Europa a inteles ca triieste peste posibilitatile sale reale si ci
modelul de consum al oamenilor pune planeta la incercare. Consumam tot mai mult din resursele naturale si punem in pericol sistemele de mediu
(apa, solul si aerul). Aceasta nu poate continua la nesfarsit, cu atdt mai mult cu cat populatia lumii este in crestere.
Legea nr. 265 din 29 iunie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului are ca obiect
un ansamblu de reglementari juridice privind protectia mediului, obiectiv de interes public major, pe baza principiilor si elementelor strategice

care conduc la dezvoltarea durabila.
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Calitatea aerului Inconjurdtor este reglementatd iIn Romania prin Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului Inconjurdtor, care transpune
Directiva 2008/50/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind calitatea aerului si un aer mai curat in Europa si Directiva 2004/107/CE
a Parlamentului European si a Consiliului privind arsenul, cadmiul, mercurul,nichelulsi hidrocarburile policiclice aromatice Tn aerul ambiental.

Protectia calitatii apelor este reglementata prin Legea nr. 310/2004 care modifica si completeaza Legea Apelor nr. 107/1996. Gestionarea
cantitativa si calitativa a resurselor de apa, administrarea lucrarilor de gospodarire a apelor, precum si aplicarea strategiei si a politicii nationale,
cu respectarea reglementarilor nationale in domeniu, se realizeaza de catre AdministratiaNationald "Apele Roméane", prin administratiilebazinale
de apa din subordinea acesteia.

Utilizarea nesustenabild a resurselor naturale si supra-exploatarea lor care apare cind consumul depdseste puterea de reproducere a
plantelor si animalelor, este una din amenintarile majore pentru biodiversitate.

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre unitatilescolare. Adaptarea la standardele
UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal specializat, dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte
din pregatirea tehnicd generald, indiferent de specialitate.

Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educationaldesfasurat in cadrul Centrului de Studii, iar proiectele de
dezvoltare scolara respectd normele europene cu privire la protectia mediului.

Statistici ale poluarii in regiune

Orasul Campulung Moldovenesc fiind asezat intr-o depresiune intramontand si inconjurat preponderent de paduri de conmifere, cu o
populatie mica si in scadere, cu o dinamica economicd moderatd, fara surse de poluare majore nu prezinta risc de poluare pentru populatia locala.
Principalele aspecte de interes sunt reprezentate calitatea aerului, a apelor si a peisajului.

Poluarea fonica
Monitorizarea nivelului de zgomot in orasul Campulung Moldovenesc se realizeaza prin intermediul a 4 statii de masurare. Principalele

surse de poluare fonica sunt reprezentate de calea feratd si drumul european E 576. Conform datelor raportate de Agentia Nationala de Protectia
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Mediului, valorile inregistrate la Campulung Moldovenesc, in anul 2015, nu au depasit valorile maxime admisibile dar se apropie de acestea
destul de mult.
Fig. 8 Valori trimestriale ale nivelului de zgomot echivalent masurate

pe strazi de categorie tehnica I, magistrala in anul 2015, comparativ cu valoarea admisibila

Trim | Trim Il Trim I Trim IV
mmmm Clung Mold. Centru de Studii == G.Humor, Bd.Bucovina 72
mmmm Suceava bl. AMBRO mmmm Suceava str. Jean Bart
mmmm Siret str. Al. cel Bun mmmm Radauti, str. Putnei
mmmm Falticeni, lic. N.Gane — limita admisa

Calitatea chimica si bacteriologica a apei potabile la nivelul orasului Campulung Moldovenesc este monitorizata anual, de catre Directia
de Sanatate Publicd Judeteana Suceava. Punctul de prelevare a probelor este Statia Aeroport — Sadova. Din punct de vedere chimic si

bacteriologic, in anul 2015, nu s-au inregistrat probe necorespunzatoare.

Spatiul verde la nivelul orasului CAmpulung Moldovenesc

Potrivit OUG 114/2007 pentru modificarea si  completarca OUG 195/2005 privind protectia mediului, art. II (alin.1),
autoritatileadministratiei publice locale aveau obligatia de a asigura din terenul intravilan o suprafatd de spatiu verde de minimum 26
mp/locuitor, pana la data de 31 decembrie 2013.

La nivelul judetului Suceava, conform datelor furnizate de primariile localitatilor urbane din judet, suprafataspatiilor verzi raportata la

numarul de locuitori (mp/locuitor) variaza intre 3,00 — 39,98 m2.
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Din analiza datelor de mai sus, se observa faptul ca in 2015 in municipiul Cadmpulung Moldovenesc suprafata de spatiu verde pe cap de
locuitor a ramas egala cu cea din 2011.
Impactul activitatii Centrul de Studii “Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” asupra mediului
Prioritati in domeniul educatiei ecologice a populatiei scolare:
e Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea generald, indiferent de specialitate;
e Participarea la o serie de activitati de voluntariat in domeniul protectiei mediului
Educatiaecologica in cadrul Centrului de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina”Campulung Moldovenesc este importanta,
deoarece un mediu mai sandtos va da nastere unor oameni mai sdnatosi, conceptul de dezvoltare durabild insoteste toata activitatea scolii.
Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind

educatia ecologica.

2.2 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

2.2.1 Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”functioneaza in baza autorizatilor eliberate astfel:

Scoald Postliceala:

- calificarea: asistent medical generalist, domeniul sdndtate siasistentd pedagogica, acreditatd prin Ordinul Ministerului Educatiei
Cercetarii si Inovarii Nr. 4758 din 20.08.2009

- calificarile: asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, domeniul sdnatate siasistenta

pedagogica, acreditata prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale Nr.3914 din 16.04.2019.
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B ) Liceu:
- filiera teoretica, profil real, specializarea: stiinte ale naturii, autorizat prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale , Nr. 4483 din
15.07.2019;
- filiera teoretica, profil uman, specializarile: stiinte sociale si filologie autorizate prin Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului Nr. 4931 din 31.07.2012;
Amplasat intr-o zona urbana, in care exista posibilitatea de a efectua practica elevilor si dispunand de personal didactic specializat,
precum si de o baza didactica la standarde europene, unitatea noastra a ramas cu acest specific predominant sanitar.
Diversificarea profilurilor si specializarilor unitatii noastre s-a realizat in urma unui studiu al evolutieipietei muncii conform datelor din
PLAI si PRAI, precum si din observarea orientarii absolventilor claselor a VIII-a si a X1l a din zona Campulung si zona limitrofa,catre anumite
specializari.
O analiza a evolutiei numarului de elevi a unitatii noastre arata ca s-a pastrat constant un numar de circa 450 de elevi in ultimul an,desi a
existat o scddere a numarului de absolventideliceu. Cauzele pentru care am reusit sa pastram numarul de elevi au fost:
- diversificarea ofertei educationale a scolii;
- infiintareaspecializarilor asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare;
- organizarea de manifestari §i participarea la targuri educationale care fac posibilad prezentarea scolii;
- resursele umane si materiale ale scolii care permit practicarea unui Invatamant de calitate;
- realizarea unui invatamant modern bazat pe participare activa a elevilor, fapt care a creat satisfactia acestora si a parintilor, care prin
aprecierea pozitiva in cadrul comunitatilor lor, ne-a sporit numarul de elevi;
- utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale;
- integrarea absolventilor pe piata muncii;
- nivel ridicat al performantelorscolare la pregatirea de specialitate;

- cadre didactice calificate si cu nivel Tnalt de pregatire;
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- participarea activa a scolii in viatacomunitatii;

- participarea elevilor la programe de formare in tari europene prin programele educationale Leonardo da Vinci, ERASMUS +,
Comenius.

Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibila tuturor prelucrarilor statistice, baza care faciliteaza intocmirea unei prognoze
bazata pe date reale siusor prelucrabile. Pe langa Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un document
programatic important privind dezvoltarea institutionala, datele sunt colectate si in Rapoartele anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de
imbunatatire, intocmite de catre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din scoald, precum si Raportul anual de evaluare interna
citre ARACIP (Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii din Invitamantul Preuniversitar).

In centrul analizei permanente stau grupurile tinta: elevi, profesori, punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii (vezi
Analiza mediului extern) si a masurii in care unitatea scoalara dispune de resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi. In cadrul scolii pot
fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa, subordonate in totalitate interesului general al scolii.

De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor, managerilor, partenerilor si al reprezentantilorComunitatii locale. Intre aceste
echipe exista interactiunesi comunicare continua si diversificata si consideram ca acesta este secretul performantelor pe care le-a obtinutscoala
noastrd 1n implementarea reformei la toate nivelurile cat si in Indeplinirea atributiilor manageriale.

Cerintele progresului tehnico-economic siconditiileconcurentei actuale pe piata muncii impun desfasurarea unui proces de invatamant de
calitate, care sa asigure elevilor cultura generald si de specialitate pe fondul careia sd se dezvolte inteligenta generala si tehnica si sd se formeze

calificdri temeinice pentru specializarea aleasa.

2.2.2 Rezultatele proceselor de autoevaluare
Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc prezintd o ampla baza de date care constituie suportul
pentru o autoevaluare permanentd, fapt care vine in sprijinul realizarii unei diagnoze a sistemului educational pe plan intern, dar mai ales in

asigurarea unei prognoze pentru dezvoltarea institutionala.
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Scoala noastrd a cunoscut o dezvoltare sustinutd in ultimii ani, ceea ce a condus la ridicarea nivelului educationalsi afirmarea pe
piataconcurentei intre institutiileeducationale din zona. Participarea si la alte proiecte educationalenationalesiinternationale, cum ar fi dintre cele
mai recente, participarea elevilor la stagii de formare practica in tari ale Uniuni Europene prin programul educational ERASMUS+ etc. a condus
ladesfasurarea unui invatamant liceal si sanitar de calitate si la pregatirea tinerilor absolventi pentru piata muncii. Elevii si cadrele didactice
participa deopotriva la proiecte ambitioase, bazate pe cerintele unei bune comunicari §i dezvoltarii de aptitudini practice. Procesele de
autoevaluare realizate pe arii curriculare si catedre in scoald exprima foarte bine nivelul actual in care ne aflam si mai ales nevoile de
imbunatatire a situatiilor problema, care apar in desfasurarea demersului didactic.

Periodic, scoala realizeaza rapoarte de autoevaluare a calitatii care sunt sustinutesi de planuri de imbunatatire pentru fiecare deficienta
semnalatd. O bund cuantificare a rezultatelor provine si din rapoartele de inspectie care se realizeazd dupa monitorizarea gcolii de catre

evaluatori externi, care constituie baza de proiectare pentru activitatile ulterioare.

2.2.3 ANALIZA SWOT

PREDAREA SI INVATAREA

Tn cadrul Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”’Campulung Moldovenesc, se urmireste valorificarea deplini a metodelor
in directia participarii efective a elevilor la dobandirea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor. Scopul procesului de instruire este acela de a
imprima actiunii de Tnvatare un pronuntat caracter activ i formativ. Se urmareste o imbinare si o alternanta sistematica a activitatilor bazate pe
efortul individual al elevului (lecturd, documentare din diverse surse, tehnica fiselor de lucru, exercitii, actiuni practice etc.) cu activitatile ce
solicita efortul colectiv (de grup/ echipa) de genul discutiilor sau dezbaterilor colective, brainstormingului, studiului de caz, jocului de rol, etc.

Toate acestea confera procesului de invatdmant o deschidere spre auto instruire, spre invatarea continua de-a lungul vietii.
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Ambianta din scoald este optima unui invatamant de calitate, nefiind probleme de comunicare intre membrii colectivului. Relatia
profesor-elev este transformata intr-un dialog permanent fara sa fie exclusa autoritatea profesorului.

Datele statistice ale scolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra in sistemul nostru este medie si pentru a obtine 0 calitate a
actiunii de invatare este nevoie de o munca sustinuta a cadrelor noastre didactice si de o permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Deoarece scoalafunctioneazasi va functiona ca un mediu de invatare deschis, cadrele didactice colaboreaza cu parteneri din mediul de
afaceri, membrii Comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Prin programele Erasmus+ o serie de colegi au participat la activitati
de instruire in alte scoli din strainatate urmand ca in urmatorii ani acest parteneriat sa se extinda si prin alte programe.

In contextul actual al societatiiromanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat necesitatea implicarii mai active in evolutiasocio-
profesionald a propriilor elevi.

Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe
implicarea activa a elevului in procesul de predare-invatare.

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si
rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre i au intocmit rapoarte, analiza acestora conducand la urmatoarele concluzii:

- activitatile derulate la orele de curs se axeaza in special pe invatarea activa centrata pe elev, prin utilizarea metodelor activ-participative
(problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele, linia valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual etc.)
adaptate specificului disciplinei si nivelului de varsta si pregatire al educabililor;

- la clasa elevii sunt incurajati sd participe activ si sa-silmpartaseascaexperientele, asigurandu-se astfel dezvoltarea personalitatii acestora;

- alegerea si aplicarea metodelor de invatare are in vedere si elevii cu nevoi speciale integrati, asigurand servicii educationale adecvate,

PUNCTE TARI
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e Cadrele didactice au participat la inceputul anului scolar la consfatuirile pe discipline unde s-au informat cu privire la noutatilesicerintele
anului scolar in curs;

e S-a proiectat activitatea de formare continua in cadrul specialitatii, respectandu-se programul adoptat la consfatuirile anuale (sursa
portofoliul profesorilor);

e In scoald a fost asiguratd transmiterea informatiilor cu privire la noua structurd a anului de invitimant, programe scolaresi manuale
valabile (sursa: rapoarte de catedrd);

e In sedintele de catedre s-a realizat o instruire a personalului didactic asupra programelor in vigoare, precum si auxiliarelor avizate de
catre Ministerul Educatiei;

e Nevoile de educatie precum si viziunea comuna a grupurilor de interese au permis realizarea unui invatamant de calitate prin aplicarea
flexibila a standardelor de pregétire profesionala;

e S-arespectat schema orara pentru disciplinele din trunchiul comun, din curriculum-ul decizional si curriculum la decizia scolii, asigurand
o curba a efortului pe parcursul saptamanii (sursa: rapoarte de catedrd);

e Curriculum in dezvoltare locala si CDS au fost stabilite in concordantda cu optiunile elevilor si cu cerinteleagentilor economici din
comunitatea locala (sursa: oferta educationala, programele disciplinelor optionale) .

e Fiecare cadru didactic s-a pregatit pentru lectii prin intocmirea de planificari calendaristice, planificari pe semestru si pe unitati de
invatare, proiecte didactice, schite de lectii, programe pentru disciplinele optionale, portofolii, etc., care au cuprins obiective clare simodalitati
eficiente de predare-invatare-evaluare, respectdndu-se continuturile ghidurilor elaborate de C.N.C. si S.N.E.E. (sursa portofoliul profesorilor);

e Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor, culegeri de texte, de exercitiisi probleme, atlaseghiduri, etc.( sursa: portofolii
profesori).

e Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, continut, strategii didactice, etc. precum sitinandu-se cont

de cunostintelesiexperientele anterioare ale elevilor (sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).
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e S-a observat cresterea preocuparii profesorilor pentru imbunatatirea procesului de predare- Invatare (sursa: rapoarte de
asistentasiinterasistenta la ore).

e Utilizarea optimd a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de invataresi a metodelor si tehnicilor
interactive de grup (sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).

e Profesorii utilizeaza metode si intervin cu masuri pentru a promova egalitatea sanselorsi a Tmpiedica discriminarea (dovezi: modalitati de
evaluare unitare la nivelul catedrelor).

e Se stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar,
conform rapoartelor catedrelor).

e Elevii primesc feed-back asupra propriului progres; profesorii fiind preocupatisi de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie intre profesor si elev (sursa: rapoarte catedre).

¢ S-a imbunatatit activitatea de participare a profesorilor la cercurile pedagogice (sursa portofoliul profesorilor).

e S-a imbunatatit activitatea de asistentasiinterasistentd la ore, s-a observat o mai buna functionare a catedrelor si comisiilor metodice
(sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).

e In cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a sedintelor catedrelor au fost propuse masuri de recuperare si ameliorare a
situatieiscolare a elevilor cu rezultate slabe la invatatura, de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performantescolare, de pregatire pentru
sustinerea examenelor de sfarsit de ciclu. (sursa: rapoartele comisiilor).

e S-a urmarit pregatirea temeinica si actualizata a elevilor prin utilizarea eficientd a mijloacelor si materialelor didactice din dotare, prin
asigurarea functionalitatii claselor, cabinetelor si laboratoarelor.

e Pentru diagnosticarea nivelului de cunostinte ale elevilor au fost concepute si aplicate probe de evaluare predictive, formative si

sumative, precum si prelucrarea statistica a rezultatelor (sursa: portofolii profesori).
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e Seclectarea elevilor si realizarea pregatirii in vederea participarii la concursuri si targuri educationale scolare (sursa: portofoliul
profesorilor, statisticile scolii).

e Profesorii desfasoard programe de pregitire suplimentara cu elevii capabili de performanta, pentru diverse concursuri scolaresi pentru
examenele de absolvire - bacalaureat, competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori).

e Elevii acorda calificativele ,,foarte bine,, si ,,bine” pentru atitudinea si comportamentul cadrelor didactice in clasa sifata de elevi (sursa:
chestionare elevi, portofolii profesori).

e Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile scolii).

e Pregatirea practicd a elevilor se desfasoard in conformitate cu planurile cadru, programele scolare valabile in anul scolar in curs si cu
standardele de pregétire profesionald; s-au intocmit grafice de practicd curentd cat si grafice pentru stagiile de pregatire practica. In acest sens toti
elevii scolii postliceale intocmesc caiete de practica.

e Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionaresi formarea continud prin sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scoliisijudetului (sursa: portofolii profesori).

e Specializarile oferite de scoald sunt cerute pe piata muncii locale si solicitate intens de catreabsolventii de liceu din zona curriculum in
dezvoltare locala fiind stabilit in concordantdcuoptiunile elevilor si cu cerinteleagentilor economici din comunitatea locala (sursa: analiza
mediului extern, oferta educationald, programele disciplinelor optionale).

OPORTUNITATI

e Existenta unui numar corespunzator de agenti economici din zona care au semnat contracte /parteneriate de practica cu scoala noastra
(sursa: statisticile scolii).

e Participarea numeroasa a elevilor si cadrelor didactice la activitatidesfasurate In cadrul comunitatii, inclusiv prin activitdti de voluntariat,
ceea ce aratd o bund implicare a scolii in viatacomunitatii (sursa: statisticile scolii).

e Desfasurarea orelor de specialitate in cabinete si laboratoare (sursa: rapoarte de catedra).
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e Participarea scolii la programe si proiecte europene ERASMUS +, (sursa: statisticile scolii).

PUNCTE SLABE

e Numar redus de elevi cu performante scolare deosebite raportat la numarul total de elevi (sursa: statisticile scolii).

e Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza uneori formal, fara a tine seama de nevoile individuale ale elevilor, respectiv stilurile de
invatare ale acestora (sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).

e Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregdtire initiald slabad a elevilor care acced in unitatea noastra (dovezi: rapoarte
catedre).

e Stabilirea criteriilor individuale de Invatare se face mai ales pentru elevii performantisi mai putin pentru cei cu deficiente In invatare
(dovezi: rapoarte catedre).

e Unii profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea sumativd in defavoarea celei formative (sursa:
cataloagele claselor).

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora.

e Programele scolare rigide permit prea pufin tratarea individuald a elevilor, dupd nevoile fiecaruia (sursa: rapoarte de
asistentasiinterasistenta la ore).

e Numar relativ mare de absente motivate inregistrat de elevii din invatamantul privat, datorat implicarii elevilor in viata sociala (toti fiind
adulti) - sursa: cataloagele claselor, situatiile statistice).

e Motivatia scazutd pentru invatare precum si lipsa de interes pentru pregatirea profesionald, cauza principald fiind migratia in strainatate,

nivelul veniturilor, etc.
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AMENINTARI

e Nerecuperarea deficientelor de pregatire initiald a unor elevi care scad nivelul de pregatire al clasei si scaderea nivelului de asteptari ale
acestora si al cadrelor didactice (sursa: cataloage, statisticile scolii).

e Insuficienta adaptare a unora dintre cadrele didactice la noile cerinte de formare a educabililor privind dezvoltarea de aptitudini
sicompetente (sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).

e Utilizarea insuficientd a metodelor moderne de invatare (sursa: rapoarte de asistentasiinterasistenta la ore).

e Insuficienta valorificare a competentelor dobandite de catre unii absolventi ai scolii la incadrarea lor pe piata muncii (sursa:statisticile
scolii).

e Supraincarcarea cu informatie a elevilor in detrimentul realizarii de ore care sa le faciliteze creativitatea si capacitatea de comunicare

(sursa: chestionare elevi).

MASURI
e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ - plan operational pentru asigurarea calitatii.
e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invataturasitinte individuale de Invatare pe baza testelor initiale.

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilorsi gradului de motivare a

fiecarui elev.
e Alcatuirea programelor de Tnvatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici $i urmdrirea unui progres minim.
e Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd invatarea centrata pe elev.

e Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem informatizat.
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e Incurajarea comunicirii pe orizontali (elev-elev) in procesul de predare- invitare.

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolaresi profesionale pentru a determinacrestereamotivatieiinvatarii.

Imbunatatireaactivitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald mai buna.

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania este tard membra UE si a importantei
stagiului de practica.
e Antrenarea unui numdr mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in calendarul national al activitatilorscolare formale

sinonformale.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”Campulung Moldovenesc ofera, prin dotarile pe care le detine, conditii optime de
invataresi instruire, siguranta, sanatate si resurse fizice.

Folosind toate materialele si resurse didactice elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizand ,,produse
intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme) care alcatuiesc Portofoliul elevului. Sub indrumarea profesorilor, acestea au
devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

Scoaladetineurmatoare resurse materiale:

- pentru calificarea AMG:tabla magnetica, videoproiector,pat spital, manechin nursing adult, cap adult pentru intubare, schelet adult, tors
uman, mulaj creiar, mulaj ureche, ace, ace recoltari,seringi, aspirator secretii portabil, balon ruben, branule, cutii colectare deseuri,
eprubete, fese, foarfece, guler cervical, halate unica folosinta, manusi chirurgicale, masti, monitor functii vitale, pense, pungi urina, sonda
vezicala, sonda intubatie, tensiometre, trusa catetere centrale, vacutainere, termometre, truse chirurgicale, cantar pentru adulti,
microscoape, planse, etc.

- pentru calificarea AMF: tabla magnetica, videoproiector, cantar digital,acid boric,acid

salicilicacisbenzoic,alcooletilic,balantafarmaceutica,benzonat de sodiu,bicarbonat de sodiu, bismuth subgalic,bismuthsubnitritic,butir
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cacao, carbonat de calciu, glicerinaanhidrica,glucozamonohidrat, halate unica
folosinta,lanolinaanhidrica,mentol,metronidazole,microscoape,mojar,nystatin, oxid de zinc,pistil,recipientefarmaceutice,resou, rivanol,
sulfprecipitat, talc pharma, ulei de parafina, ulei de ricin, etc.

pentru calificarea BFKT: tabla magnetica, videoproiector, masa masaj,aparat combi electroterapie -ultrasunetebtl, aparatlaserterapiebtl,
benzielastic,Bicicletaergonomica,biodozimetru,cantarpentruadulti, centimetru, ciocanreflexe, fir cu plumb, goniometru,
greutatidiferite, mingemedicinala, negatoscop,stetoscop, flexor exercitiiantebrat, salteagimnasticapliabila, bastoaneantrenamentgimnastica,

minge exercitiigimnastica, banda fitness elastica, salteagimnastica , cerc fitness reglabil, set 3 benzi elastic din material, etc.

PUNCTE TARI

Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 2700 volume si 90% dintre elevii scolii au fise la biblioteca (sursa: statisticile scolii).
Reactualizarea sistemului informatic al scolii care sa corespundad nevoilor examenelor nationale.

Existenta laboratorului de informatica si a cabinetelor de specialitate .

Dotarea cu materiale auxiliare necesare disciplinelor de geografie, biologie, anatomiesi istorie, cat si specialitati medicale.

Activitatile pe care cadrele didactice le intreprind la clasa, se desfasoara utilizand: calculatorul, navigarea pe internet, diverse aparate,

machete siplanse, casete video, retroproiectorul, biblioteca scolii.

Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare precum standardele de pregatire profesionald, curriculum-ul pentru

diferitele module studiate, ghidurile metodologice pentru profesori si pentru elevi, fisele de documentare si de lucru.

Achizitionareasi montarea unui sistem de securitate pe holurile unitatiigscolare.

Accesarea Internetului si prin conexiunea wireless.

OPORTUNITATI

Posibilitatea utilizarii de material didactic conform standardelor europene de pregatire.
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e Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna capacitate de utilizare a materialului didactic.

e Autofinantarea face posibila achizitionarea de materiale didactice de specialitate.

PUNCTE SLABE
e Deprecierea unor manualele, ceea ce face mai dificila utilizarea lor.
¢ Nu intotdeaunamaterialele didactice, sunt suficiente, in special cartile de specialitate si auxiliarele curriculare.
e Spatii auxiliare restranse; cabinetele si laboratoarele sunt utilizate si ca sali de clasa.
e Materiale insuficiente pentru orelor de laborator .
e Dotare relativ suficienta cu aparatura medicala de specialitate.

e Consumul relativ mare de energie electrica si apa, care impovareaza cheltuielile scolii.

AMENINTARI

e Deteriorarea materialului didactic prin utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a acestuia.

e Neconcordanta unora dintre materialele didactice cu a celor utilizate in mod curent de fapt ce ameninta adaptarea absolventilor la locul de
munca.

e Reorientarea elevilor de liceu spre alte profile de invatadmant postliceal, ceea ce poate duce la scaderea cifrei de scolarizare si astfel la

inutilitatea unor dotdri materiale din cadrul scolii.

MASURI
e Atragerea si utilizarea resurselor puse la dispozitie de fondatori si sponsori pentru achizitionarea de noi echipamente si aparatura necesare

in laboratoare si cabinete.
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e Atragerea de sponsori pentru procurarea materiilor prime si materialelor necesare desfasurariiactivitatilor din cadrul orelor de laborator.
e Aplicarea unor masuri pentru diminuarea consumurilor (energie electrica, apa).

e Crestereasi diversificarea numarului de volume din cadrul bibliotecii scolii.

e Modernizarea bazei materiale existenta in cadrul laboratoarelor si cabinetelor scolii.

e Inlocuirea materialelor didactice deteriorate.

REZULTATELE ELEVILOR

O analizd a rezultatelor obtinute ca urmare a participdrii elevilor la examenul de certificare a competentelor profesionale indica o

preocupare constantd ce vine din partea cadrelor didactice dar si a elevilor pentru performanta.

Numarul de absolventi | Plecatiinstrainiatate | Nu se cunosc Total
An scolar care s-au angajat date elevi
2019-2020 62 17 19 98
2020-2021 49 12 32 93
2021-2022 41 12 22 75

De asemenea, in analiza, am luat in calcul si rezultatele obtinute la bacalaureat. Astfel:

NR. CRT. AN SCOLAR ELEVI INSCRISI LA ELEVI PREZENTI LA ELEVI CARE AU REUSIT LA
BACALAUREAT BACALAUREAT BACALAUREAT
1. 2019-2020 16 11 2
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2. 2020-2021 6 4 -
3. 2021-2022 12 7 5

PUNCTE TARI:
e Promovabilitatea la examenele de bacalaureat s-a incadrat aproximativ in media judetului.
e Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale a fost de 100% in ultimii ani.
e Ratd mare a promovabilitatii la sfarsit de an.
e Implicarea elevilor in activitatiextracurriculare.
e Un procent de 99% dintre absolventii clasei a X a — liceu continua studiile in unitatea noastra.
e Pe parcursul scolaritatii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fatd de media de admitere in liceu sau scoala postliceala.
e Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatiiscolaresi in proiecte scolare europene.
¢ 95% dintre partenerii economici angajatori sunt multumiti de calitatea formarii profesionale a absolventilor.
OPORTUNITATI
e Existenta unui numar insemnat de concursuri in Calendarul activitatilorscolare la care elevii pot participa.
e Posibilitatea organizarii unor manifestari educationale care sa atraga elevii scoliisi pe cei din scolile din zona.
PUNCTE SLABE
e Absenteismul elevilor si interes scazut pentru performanta..
e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala.
e Elevii admisi in clasa a IX-a si in cadrul scolii postliceale manifesta deficientesi lacune de tipul: calitatiisicantitatiicunostintelor,

vocabular putin dezvoltat, dificultati in gandirea abstracta, motivatie insuficientad pentru studiu siinvatare (sursa: rapoartele comisiilor metodice).
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AMENINTARI
e Scadereamotivatiei unor elevi pentru participarea la concursuri, considerand ca nu fac fata situatiei.
¢ Insuficienta viziune a unora dintre cadrele didactice de a orienta elevii cétre concursurile destinate elevilor.

.....

e Insuficienta capacitate a pietei muncii locale de a insera absolventi scoli noastre.

CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA
Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina” ofera prin cadrele didactice sidiriginti orientarea si consilierea tinerilor astfel incat
acestia sa fie capabili sa 1s1 poata planifica si gestiona n mod optim propriul traseu educationalsi profesional.
Fiecare profesor diriginte /indrumatoreste un facilitator, un consultant, un furnizor de informatii iar consilierul scolii indruma elevii sa

poata lua singuri cea mai bund decizie i sprijind in dezvoltarea unui sistem coerent.

PUNCTE TARI

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoaldsi numeroase institutiisiorganizatii, angajatori locali, A.J.O.F.M.,Politie, Consiliul Local
pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera.

e Participarea elevilor la activitati care le dezvolta aptitudini de comunicare, lucru in echipa, responsabilitate, atitudine pozitiva fatd de
munca sicresterea gradului de implicare.

e Cadre didactice formate in consiliere si orientare.

e Implicarea dirigintilor si a cadrelor didactice in consilierea si orientarea elevilor.

e Colectivul de conducere si dotarea scoliisustin derularea activitatilor educative.

e Activitati extrascolare la nivelul specializarilor si in scoala.
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e 91% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa- chestionar elevi).

OPORTUNITATI

e Participarea la manifestari dedicate consilierii si orientdrii profesionale cum ar fi manifestarea ,,Student pentru o zi”, organizatd de
Universitatea Stefan cel Mare Suceava.

e Asigurarea vizitelor de ofertd educationala a universitatilor din tara.

e Posibilitatea accesarii de pe internet a ofertelor educationale pentru universitati si a locurilor de munca.

¢ Informarea printr-un sistem informatizat eficient cu acces nelimitat inclusiv la wireless.

e Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoald- comunitate locala.

e Individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitatiscolare in functie de nevoile reale ale mediului economic local.

e Integrarea progresiva a tehnicilor de instruire asistate de calculator si pregatirea adecvata a tuturor cadrelor didactice in domeniile de varf
IT (software, e-learnings.a.).

e Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in masura sa sprijine activitatea educativa formala sinonformala.

PUNCTE SLABE
e Abordarea superficiald a unor diriginti a modului de consiliere si orientare profesionala.
e Unele dintre activitati se reduc la prezentdri, informari, care reduc implicarea sirespectiv participarea elevilor.
e Discutarea superficiala a unor aspecte cum ar fi pregatirea tinerilor pentru sustinerea unui interviu, pentru autocunoasterea lor si
valorificarea competentelorsi aptitudinilor de care dispun.

e Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse la unele proiecte de consiliere si orientare.
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e Lipsa de motivare in implicarea profesorilor in consilierea si orientarea elevilor.

AMENINTARI

-, .

e Posibilitatile materiale scazute ale unor familii de a-si trimite copiii sa urmeze invatamantul liceal sau al unei scoli postliceale private.

e Prestarea de activitati full time, part time de catre unii dintre elevi pentru a castiga venituri pe care familia nu are posibilitati de a i le pune
la dispozitie, ceea ce are repercusiuni asupra prezentei lor la ore, precum si scaderea randamentului scolar datoritd oboselii acumulate.

e Tentatiamigratiei elevilor de a pleca in strainatate pentru a lucra si nu a continua scoala, sau a nu se angaja in Romania.

e Atentia prea mare acordata confinutului rapoartelor pe date statistice §i neglijarea analizei in profunzime a cauzelor care determind un
aspect sau altul din cadrul procesului de invatare.

e Refuzul unor cadre didactice, adepte ale invatamantuluitraditional, in ceea ce priveste schimbarile aparute in proiectarea noului

curriculum, in planificarea didactica moderna sau in abordarea noilor tendintesi orientari in educatie.

MASURI:

e Crestereaeficienteirelatiei diriginte — Consiliu profesoral — elev pentru 0 mai buna comunicare si informare.

e Antrenarea elevilor in activitati competitive cu rol socializator si incercarea de a-i constientiza asupra efectelor nocive ale mediului virtual
de comunicare.

e Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii si a ofertelor educationale.

o Incheierea de parteneriate cu agenti economici care sa sprijine activitatileextrascolare, financiare silogistice.Realizarea unor ntalniri

pentru orientarea profesionald a elevilor, cu ajutorul unor invitati din mediul economic local.
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CALIFICARI SI CURRICULUM

La nivel de institutie de invatamant se stabileste Curriculumul la decizia scolii (C.D.S) si in functie de nevoile elevilor, specificul
scoliisicerintelepietei muncii, aprobate in Consiliile de Administratie si de inspectorii de specialitate.

Calificarile profesionale pe care le-a detinut Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant-Bucovina”sidistributia efectivelor de elevi in functie

de filiera, profil/domeniu, pentru anul scolar2022-2023 este urmatoarea:

Nr. Profil / | Denumire specializare / Numair
Forma | Filiera Numar clase
Crt. Domeniu calificare profesionala elevi
1. | Liceal
Fr [Teoretica Stiintele naturii | Nu are alxX-a |1 5
Fr [Teoretica Stiintele naturii | Nu are a X-a 1 16
Fr | Teoretica | Stiintele naturii | Nu are aXl-a |1 22
Fr | Teoretica | Stiintele naturii | Nu are aXll-a |1 23
Fr | Teoreticd | Stiinte sociale | Nu are aXlll-all |33
Total =99

2. | Postliceal Sanitar

Zi Sanitar AMG | Asistent medical generalist An | 2 68
Zi Sanitar AMG | Asistent medical generalist Anll |2 54
Zi Sanitar AMG | Asistent medical generalist Anlil |2 77
Zi Sanitar AMF | Asistent medical de farmacie An | 1 14
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Zi Sanitar AMF | Asistent medical de farmacie 1 27

An Il
Zi Sanitar AMF | Asistent medical de farmacie Aniil 11 25
Zi Sanitar Asistent baleofiziokineto-terapie
BFT ) Anl |1 16
si recuperare
Zi Sanitar Asistent baleofiziokineto-terapie
BFT Anlill |1 12

Si recuperare

Total =293

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare
locala. Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant Bucovina”are in oferta educationald pentru liceu urmatoarele CDS-uri:
e Educatie pentru democratie
¢ [Institutiile Uniunii Europene
e Educatie interculturala
e Educatie financiara
Curriculele utilizate in cadrul Centrului de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant-Bucovina’sunt:

1. Invatimantliceal:

o profilumanist, specializareaStiintealenaturii
Clasele IX- XOMECI 3410/16.03.2009

o profil real, specializareaStiinte ale naturii
ClasaXIOMECI 3410/16.03.2009

o profil real, specializareaStiinte ale naturii
Clasa XII OMECI 4051/24.05.2006

e profilumanist, specializareaStiinte ale naturii
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Clasa XIlII OMECI 4051/24.05.2006

2. Invatimantpostliceal, domeniul: sinitatesiasistentipedagogica, specializarile:
e Asistent medical generalist
Ordinul nr. 3499/29.03.2018
e Asistent medical de farmacie
Ordinul nr. 5042 / 27.09.2005

o Asistent medical balneofiziokinetoterapiesirecuperare
Ordinul nr. 4760 / 26.07.2006

PUNCTE TARI
locali.
e Optionalele din ofertd raspund cerintelor elevilor si oferd informatii de cultura generala si de specialitate.
e Cadrele didactice au realizat oferta respectand tipurile de optionale la fiecare nivel.
e Oferta a fost prezentata si adusa la cunostinta elevilor.
OPORTUNITATI:
e Dezvoltarea unor optionale pentru care sa fie in permanenta legatura cu nevoile pietei locale.
e Pregitirea elevilor in functie de nevoile mediului economic local si regional.

e Inmatricularea unui numar cat mai mare de elevi la toate specializarile si crearea de norme didactice noi.

PUNCTE SLABE
e (Catalogul de comanda a manualelor scolare nu cuprinde si disciplinele de specialitate aferente domeniilor de pregétire.
e Un numar mic de elevi scolarizati in ciclul superior al liceului isi pot achizitiona manualele necesare studiului.
e Imposibilitatea integrarii pe piata muncii a unui procent favorabil de absolventi ai specializarilor.
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AMENINTARI:

¢ Reorientarea elevilor catre alte specializari decat cele oferite de scolile din judet.

¢ Diversificarea ofertei educationale cu aceleasi calificari profesionale si la alte scoli din localitate.

e Scaderea numarului absolventilor de clasa a VIII a sau liceu care doresc continuarea studiilor.

Analiza ofertei educationale

Nr. Domeniul/
crt. Specializarea

Argumente

Strategii

INVATAMANT POSTLICEAL

Asistent medical
1. generalist

- inexistenta in zona Campulung Moldovenesc
a specializarii

- domeniul de activitate cu pondere Tnsemnata,
in totalul activitatilor la nivelul judetului

- domeniu de activitate cu traditie la noi in
scoald, avand o bogatd experientda 1in
pregatirea fortei de munca,

- existd o retea de parteneri, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate i angajarea
absolventilor

- inscrierea absolventilor de clasa a Xll-a este
stabila, necesita eforturi minime de promovare

- mentinerea numarului actual de clase

- promovarea specializdtii cu un numar
de clase in crestere

- dezvoltarea bazei materiale existente

- interdisciplinaritatea si aplicarea T.I.C.
in domeniu

Asistent medical
de farmacie

- domeniul de activitate cu pondere insemnata
in Centrul de Studii “Stefan cel Mare si Sfant-
Bucovina”

- cerintele pe piata muncii sunt in crestere

- promovarea  Specializarii  pentru
cresterea numarului de elevi

- dezvoltarea bazei materiale existente

- intensificarea colaborarii cu partenerii
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- existenta in zona a numeroase farmacii care
au nevoie de personal calificat

in vederea asigurdrii practicii de

Specialitate si a angajari

Asistent medical
balneofiziokinetot
erapie si
recuperare

INVATAMANT
LICEAL

- cerere constantd pe piata muncii interna
siinternationala

- existd dorinta de specializare in aceasta
meserie si din partea tinerilor

- existd o retea de parteneri, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate si angajarea
absolventilor

- mentinerea numarului actual de elevi

- incheierea de noi parteneriate cu agenti
economici

- analiza continua a rezultatelor

”Filologie si
stiinte sociale”

- domeniu de activitate in plin expansiune, cu
orizont larg de dezvoltare in judetul nostru in
urmatorii ani

- cerintainformatizariisi modernizarii in sector

- mentinerea numarului actual de clase

- dezvoltarea unei baze materiale
specifice
- atragerea de noi parteneri pentru

asigurarea practicii de specialitate si
angajarii

,»Stiinte ale
naturii”

- domeniu de activitate in plin expansiune, cu
orizont larg de dezvoltare in judetul nostru in
urmatorii ani

- cerintainformatizariisi modernizarii in sector

- mentinerea numarului actual de clase

- dezvoltarea unei baze materiale
specifice
- atragerea de noi parteneri pentru

asigurarea practicii de specialitate si
angajarii
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PARTENERIATE SI COLABORARI

Parteneriatul dintre scoaldsiagentii economici este un parteneriat colaborativsi durabil, cu implicatii directe, atat pentru angajatori, care au
nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul educational, care trebuie sa raspunda comenzilor sociale. Un parteneriat activ si eficient

reprezintd principale conditie a existenteiinvatamantuluipostliceal sanitar orientat spre nevoile beneficiarilor directi.

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost Incheiate acorduri departeneriat, dupa cum urmeaza:

- parteneriate cu administratia publica locald se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca obiect educarea si formarea tinerilor;

- parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domeniile: Asistent medical generalist, Asistent medical
de farmacie, Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, etc.;

- parteneriate cu agentia locala AJOFM, Crucea Rosie, OAMG Suceavasi Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in vederea
consilierii pentru orientarea profesionala;

- parteneriate cu alte institutiisiorganizatii: Inspectoratul ScolarJudetean Suceava, Casa Corpului Didactic, Suceava etc.;

- parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tardsi strainatate;

- parteneriate prin programe si proiecte nationalesi europene.

PARTENERIATE CU AGENTII ECONOMICI

Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” are o foarte buna relatie de colaborare cu partenerii din zona. Instruirea practica

s-a realizat la agentii economici si institutii medicale in baza unor conventiisi contracte, pentru calificarile oferite de scoala.
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Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina” a incheiat parteneriate de practica pentru elevii de la profilurile Asistent
medical generalist, Asistent medical de farmacie, Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, astfel:
- pentru calificarile Asistent medical generalist

e Spitalul Municipal Campulung Moldovenesc

e Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc

e Spitalul Ordasenesc Gura Humorului

e CentrulRezidential de IngrijiriBatrini -GeanaVama

e Spitalul de IngrijiriPaleativellisesti

e C.M.I Dr. Rastoaca Durita - Breaza

e C.M. 1. Dr. Alexa Ciprian - Campulung Moldovenesc

e C.M.l. Dr. Prodan Elena - Campulung Moldovenesc

e C.M.I. Dr. Chifan Gabriela - Campulung Moldovenesc
e C.M.I. Dr. Siniavschi Carmen Mihaela - Campulung Moldovenesc
e C.M.IL. Dr. Werkmeister Cristina Gabriela - Vatra Moldovitei
e C.M.I. Dr. Alecu Gabriela - Gura Humorului

e C.M.L Dr. Ghiorghita Silvia - Campulung Moldovenesc
e C.M.I. Dr. Atodiresei Magdalena - Vatra Moldovitei

e C.M.L Dr. Birsan Gratiela - Frasin

e C.M.I. Dr. Copeza Emilia - Ostra

e C.M.I. Dr. Feier Violeta - Capu Codrului

e C.M.l. Dr. Mandanac Dana - Vatra Moldovitei

e C.M.I. Dr. Moldovan Daniela - Vatra Dornei

e C.M.L Dr. Mortogan Obada Tamara - Gura Humorului
e C.M.I. Dr. Popa Florentina - Fundu Moldovei

e C.M.I. Dr. Vreju Victoria - Vatra Dornei

e C.M.I. Dr. Lucan Lucia - Campulung Moldovenesc
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e C.M.I. Dr. Caliman Laura - Gura Humorului
e C.M.IL. Dr. Nadolu Elisabeta - Dorna Arini

e C.M.IL Dr. Belecciu Sonia - Vama

e C.M.L Dr. Stefan Mihaela - Gura Humorului
e C.M.l. Dr. Hauca Loredana - Stulpicani

e C.M.L Dr. Ionascu Mihaela - Gura Humorului

- pentru calificarea Asistent medical de farmacie

e Farmacia Spitalului Municipal Vatra - Dornei

e Farmacia PROFARM DORNA — Brosteni

e Farmacia S.C. CRISFARM S.R.L - Campulung Moldovenesc
e Farmacia PHARMAPLUS - Campulung Moldovenesc

- pentru calificarea Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

e Salon de reflexoterapie si masaj S.C. TripuraSundary S.R.L - Cadmpulung Moldovenesc
e Baza de tratament Dorna Turism - Vatra Dornei

COLABORAREA CU FAMILIA SI COMUNITATEA

Colaborarea cu familia reprezinta o verigd esentiald a actiunilor intreprinse in educarea tanarului cetatean, rolul conducator 1i revine

totusiscolii. Menirea scolii este de a gasi cat mai multe si eficiente forme de colaborare, de atragere a parintilor si a tinerilor intr-un dialog
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eficace spre formarea unui cetatean activ, responsabil. Astfel, Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant —Bucovina”a propus si propune

urmatoarele forme de colaborare:

- discutii individuale intre cadrele didactice siparintii elevilor minori si nu numai daca este cazul;

- organizarea unor intalniri cu parintii si tinerii;

- voluntariat.

Comunitatea reprezinta cadrul cultural, spiritual si geografic de dezvoltare a elevului si actioneaza prin intermediul institutiilor de tipul
ONG-urilor, alte institutii care ofera servicii educationale, organele de drept, agenti economici, mass media;

Astfel, colaborarea scolii cu familia si comunitatea are nenumarate avantaje:

- creazarelatii de colaborare;

- clarifica diverse probleme educative;

- oferd un nou cadru de dezvoltare a personalitatii elevului;

- Sporesteconstientizarea din partea tuturor actorilor implicati in educatie.

In concluzie, se poate afirma ci numai printr-o colaborare strinsa, sustinuta, familia, scoala si comunitatea pot pune in aplicare procesul
de educare al elevului.

2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.3.1 Personalul didactic

a. Posturi/ norme didactice in scoald
Pentru anul scolar 2023-2024 au fost aprobate 21 norme din care 18 la invatamantul postliceal si 3 la cel liceal.

b.Total personal didactic angajat
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An scolar 2023-2024.
- 30 cadre didactic;

- 5 didactic auxiliar;

- 1 nedidactic.

C. Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Distributia cadrelor didactice pe grade este urmatoarea:

An scolar 2023-2024:

Numar personal didactic calificat: 30 Numar personal
didactic
Cu gradul | gradul Il cu Faradefiniti Necalificat
doctorat [ definitivat vat
2 8 1 5 16 0
d. Distributia pe vechime
An scolar 2023-2024:

Grupede | Debutant| 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | > 25
vechime <lan ani ani ani ani ani ani
Nr. cadre - 7 5 3 5 4 6
didactice

e. Distributia pe grupe de vdrsta (ani) si sexe

An scolar 2023-2024:
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Grupe de 25-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-65 ani > 65 ani
Varsta
Nr. cadre - 5 9 13 3
didactice
Sex Feminin Masculin
Nr. cadre didactice 24 6

2.3.2. Personal didactic auxiliar

Administrator finaciar: economist Gherase Camelia

Secretar sef: Craciunescu Nelica

Secretar: Samoila Nicoleta 0,5 norma secretar+0,5 bibliotecar
Informatician: ing.Diaconita Gabriel

2.3.3. Personalul nedidactic

Gafita Alina— ingrijitor;

2.3.4. Resurse materiale

In ceea ce priveste resursele materiale, in ultimii ani spatiile de instruire au fost reabilitate si dotate corespunzitor destinatiei pentru care au
fost proiectate dupa cum urmeaza:
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-dotarecudezinfectant si dozatoarepentrudezinfectant ;

- dotaresali de clasaculampibactericide ;
- dotarecumaterialedidacticepentrucalificarileAMG, AMF, BFKT ;

-dotarecucartibibliotecascolara ;

2.3.5.Rezultatele elevilor

2.3.5.1.Rezultate obtinute de elevi la sfarsitul ultimilor trei ani scolari

Statistica mediilor

Tn urma analizei situatiei scolare au rezultat urmatoarele:

An Forma de invatamant Nr. elevi Nr. elevi veniti Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Elevi Promovati pe medii
scolar inscrisi la sau plecati retrasi exmatriculati repetenti ramasi la
inceput de an sfarsit de 5- 7- 9-10
scolar anscolar | 6,99 | 8,99
2019- liceu 137 1 4 0 2 132 57 68 7
2020
postliceal 281 - 17 7 2 255 55 182 18
2019-
2020
liceu 131 - 5 0 8 118 49 66 3
2020-
2021
postliceala 281 1 21 0 2 259 65 116 78
2020-
2021
liceu 121 - 2 0 8 111 48 55 8
2021-
2022
postliceal 297 - 11 0 15 271 58 206 7
2021-
2022
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Rezultate obtinute de elevi la examenele nationale

a. Evolutiarezultatelor 1a examenul de certificare a competentelorabsolventilordininvatamantpostliceal — nivel5

Criteriul Anulscolar
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Examenul de Absolventiinscrisi 98 93 75
certificare a
competentelor Promovati la examenul de
profesionale certificare 98 93 74
Ponderea absolventilor 100% 100% 98,66%
promovati la examenul de
certificare
b. Evolutiarezultatelor la examenul de bacalaureat
An scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Absolventiinscrisi 16 6 12
Examenul de | Absolventiprezenti 11 4 7
bacalaureat | Absolventi promovati 2 0 5
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2.3.5.2. Activitati scolare si extrascolare

Activitatea cadrelor didactice s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin urmdrirea permanentd a obtinerii
performantei scolare. In procesul instructiv-educativ s-au utilizat metode si strategii didactice care s stimuleze implicarea activd, gandirea
elevului si sa-1 formeze deprinderi de studiu: invdtarea prin proiecte, investigatia sau portofoliile.

De asemenea cadrele didactice au derulat activitati scolare, extrascolare si extracurriculare in perioada 2020-2022.

Activitatea cadrelor didactice a avut In vedere in special dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor atit in cadrul scolii prin
activitatea de practica curenta, dar si prin intermediul sprijinului partenerilor de practica.

Activitati extracurriculare desfasurate:

ZiuaNationald a Romaniei, prof. PoenaruSilvian;

Educatiepentrusanatate- ,, Adiotigari”’as. med. MorosanMinodora;

SarbatoareaCraciunului, prof. dr.Ciulei Elena Despina;

Unirea Principatelor, prof. SahleanuMirozina;

Manifestariprilejuite de aniversareapoetului Mihai Eminescu, prof. Havirneanu Mirela;
,Zileleportilordeschise” prof. dr.Ciulei Elena Despina;

Promovareaoferteieducationaleinliceele din localitatesiimprejurimi,prof.CiuleiSilviuPetrica, as. med.
MorosanMinodora, Sava Cornel, Cozma Maria, Macovei Maria;

Actiunea ,,Cortul” as. med. MorosanMinodora;

Activitatea ,, Situpotisalva o viatd” dr.Corjin Cristina, as. med. Cozma Maria, as. med. Macovei Maria;
Activitatea ,, Fiiconstient, nu dependent, allege inteligent”as. med. MorosanMinodora, Sava Cornel;
Activitate“Promenadalnimilor” in parteneriat cu Rotary CampulungMoldovenesc, as. Med.
MorosanMinodora;

Actiunea “Campionatul National de Alergare Montana-distantalungasiscurta”, as. Med. MorosanMinodora,
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e Actiunea “ Balkan Mountain Running Championship”, as. Med. MorosanMinodora.

e 10 octombrie - Ziua mondiala a sanatatii mintale — as. Med. Macovei Maria

e 14 noiembrie — Ziua mondiala de lupta impotriva diabetului, dr. Corjin Cristina, as.med. Macovei Maria
e 4 februarie — Ziua mondiala de lupta impotriva cancerului — dr. Corjin Cristina, as. med. Cozma Maria

2.3.5.3.Consilierea siorientareaprofesionala a elevilor

Activitatea cadrelor didactice a avut in vedere in special dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor atat in cadrul scolii prin
activitatea de practica curenta, dar si prin intermediul partenerilor de practica.

Insertia pe piata muncii

Numarul de absolventi | Plecatiinstrainatate | Nu se cunosc Total
An scolar care s-au angajat date elevi
2019-2020 62 17 19 98
2020-2021 49 12 32 93
2021-2022 41 12 22 75

2.3.5.4. Activitatea consilieruluiscolar
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Prof. Consilier Axinte Doina este profesor si isi desfasoara activitatea la Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant-Bucovina” Campulung
Moldovenesc avand 4 ore/saptamana de consiliere psihopedagogica cu elevii din scoala.

Acesta planifica sidesfagoaraactivitati de consiliere educationala individuala sau de grup care au drept obiectiv adaptarea elevului la probleme
specifice mediului scolar; implementeaza programele de educatie pentru cariera in scopul formarii de competente in domeniile vizate de elevi.

2.3.5.5.Activitatea cadrelor didactice

Activitatea cadrelor didactice s-a facut prin centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin urmdrirea permanentd a obtinerii
performantei scolare. In procesul instructiv-educativ s-au utilizat metode si strategii didactice care si stimuleze implicarea activd, gandirea
elevului si sa-1 formeze deprinderi de studiu: invdtarea prin proiecte, investigatia sau portofoliile.

De asemenea cadrele didactice au derulat activitati extrascolare si extracurriculare.

Nr.
crt. | Numesiprenume Functia Tipulformarii/Perioada
1. | Ciulei Elena Profesor Curs — Dezvoltareaabilitatilor de a ducecreativitateainprocesul
Despina de predare - invatare/15 septembrie 2022
Workshop — Metode modern pentru o educatie se succes /
13.04.2022

Simpozion - Erasmus — schimbavieti - resurse, impact siidei
practice/16 iunie 2022

Program de formarecontinua — Mentoratul didactic — caleaspre
o cariera de succes/
20 august - 20 septembrie 2022

Program de formarecontinua —
Managementulimplementariieficiente a curriculumuluinational.
MANAGER CRED /

9 februarie — 24 februarie 2022
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Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de

StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CémpulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022
Webminar -~  Noilestandarde  de  autorizare, de

acreditaresireferinte C.E.A.C./ 24 martie 2022

Simpozion Erasmus —Strategii innovative pentru un mediu de
invatareeuropean / 16 iunie 2022

ConferintaNationald a AsociatieiScolilorParticulare/ 13-14
octombrie 2022

Program Erasmus Happy Teachers for Better Students/ 28
martie - 2 aprilie 2022

Program de formarepentruconstituireaCorpului de profesori
evaluator pentruexamenelenationale/decembrie 2020- ianuarie
2021

Program de formarepentruconstituireaCorpului de profesori

evaluator pentruexamenelesiconcursurilenationale/februari -
martie 2021

Program de formarecontinua—
Controlulsimonitorizareineducatie/
12 octombrie 2021-18 noiembrie 2021

Proiect CRED- Curriculum relevant,
educatiedeschisapentrutoti / martie —aprilie 2021

ConferintaJudeteand Angajatinformat —Angajatinsiguranta/ 25
noiembrie 2021

DrelciucSabaila
Elena

Maistru
instructor

Activitateformareprincerc pedagogic —
ScoalaPostlicealdSanitaraCentrul de StudiiStefancel Mare
siSfant- Suceava / 14 decembrie 2021

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 20222022

Gavra Ana

Profesor/farmacist

ConferintiManagementuldureriimusculoscheletale—
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Contributiafarmacistuluisi a asistentului de farmacie/ 29martie
2022

Curs - Noitendinteinmentinereasanatatiiincontex pandemic / 16
martie 2022

Webminar—Serviciiesentiale, aditionale, avansate ,conexe...!
Cum integram? /
15-16 martie 2022

Webminar—Serviciifarmaceuticein context pandemic / 14-15
mai 2021

Webminar- Caracteristiciletrec, beneficiileraman! / 24-25
septembrie 2021

Webminar - Anamneza , recomandari , monitorizare. Pacientul
pandemic- veriga de legaturaintrecadrelemedicalesaunodul de
pe traseu/ 17-18 septembrie

Szilagyi Elena

Maistru instructor

ConferintaZileleMedicaleCampulungene - editiaa Il a —
sesiuneaasistentimedicali/
9-10 iunie 2022

Curs —

Administrareatransfuziilorsimonitorizareapacientuluitransfuzat/
18 noiembrie 2021

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

Corjin Cristina

Profesor/ Doctor

Simpozion—Microbionuluman /
14 decembrie 2022

Conferinta ,,ZileleMedicaleCampulungene / editiaa [T a/ 9-10
iunie 2022

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

Conferintanationala de patologieinfectioasa /
30 iunie -2 iulie 2022
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AxinteDoinaLica

Profesor

Curs deformareprofesinala continua Psihodramapentrucopii—
teoriesipractica /2023

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CémpulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

Havirneanu
Mirela

Profesor

Program de pregatire - Consilierul de etica la nivelulunitatii de
invatamant /20-30 ianuarie 2023

Program de formarecontinud - Jocul didactic Inscoalaincluziva/
19 decembrie 2022-27 ianuarie 2023

Curs - Mecanismul de AvertizareTimpurieinEducatie / 5
februarie 2023

Program de formarecontinud—Profesorsiparinte zi/ 27 iunie - 27
iulie 2022

Program de formarepentruconstituireaCorpului de profesori

evaluator pentruexamenelesiconcursurilenationale / 26
februarie 2021-29 martie 2021

Curs de formarecontinua-
Mentoratininvatdmantulpreuniversitar/ 2 mai - 10 iunie 2022

Program de formare continua - Proiectare,
instruiresievaluaredidactica/ 2mai - 10 iunie 2022

Curs perfectionare - Pregéteste-
tieleviipentrumeseriileviitorului/ 22 noiembrie 2022

Program de formarecontinua- Evaluareacadrelordidactice din
perspectivacontextelorprofesionaledidacticesiainspectieiscolare
7 februarie - 8 martie 2022

Program de perfectionare Expert inegalitatea de sanse / 20
noiembrie 2022- 18 decembrie 2022

Mihailescu Mihai
Catalin

Profesor

Program de formarepentruconstituireaCorpului de profesori

evaluator pentruexamenelesiconcursurilenationale /octombrie -
noiembrie 2021

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
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CémpulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

Macovei Maria

Maistru instructor

ConferintaZileleMedicaleCampulungene - editiaa Il a -
sesiuneaasistentimedicali / 9-10 iunie 2022

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

10.

Cozma Maria

Maistru instructor

Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

Conferinta ,, ZileleMedicaleCampulungene - editia a I a -
sesiuneaasistentimedicali /
9-10 iunie 2022

11.

Sava Cornel

Maistru instructor

Activitateformareprincerc pedagogic —
ScoalaPostlicealdSanitaraCentrul de StudiiStefancel Mare
siSfant- Suceava / 14decembrie 2021

Profesor

Conferinta ,, ZileleMedicaleCampulungene - editia a Il a -
sesiuneaasistentimedicali / 9-10 iunie 2022

Activitateformareprincercpadagogic- Centrulde
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CéampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

12.

Tautu Mihaela
Catalina

Profesor

Curs —Evenimentulprofesionistilor Health Pharma /27
octombrie 2022

Curs - Farmacistul—

sprijinulneconditionatpentruconsiliereapacientului /6 aprilie /7
aprilie 2022

ConferintaNationala de FitoterapiePractica—
Necesitatisioportunitatiinpracticafarmaceuticaincontextul
pandemic actual / 3 iunie - 4 iunie 2021

13.

MorosanMinodora
loana

Maistru instructor

Curs —Diabetulzaharat- simptome, complicatii.
Tratamentsiingrijiri. / 18 februarie 2023

Curs —Urgentemedicaleincabinetul de medicinadentara /18
februarie 2023
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Curs - Rezistenta la antibiotice /18 februarie 2023

StudiiUniversitare de licentd/ Facultatea de
MedicindsiStiinteBiologice, program de studii-
Nutritiesidietetica/ 2022

Program de formarepsihopedagogicanivel 1/2022

Conferintaanuald a AsociatieiRomanepentruStudiulObezitatii/
8 -10 decembrie2022

Conferinta ARSO 30 - Update Tnobezitate/
18 martie 2022

14. | SahleanuMirozina Profesor Activitateformareprincercpadagogic- Centrul de
StudiiStefancel Mare siSfant- Bucovina
CéampulungMoldovenesc/ 13 decembrie 2022

2.4 Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Analizele din prezentul document urméaresc evolutiilesitendintele demografice, ale pietei muncii si economiei judetenesi locale si oferta
de educatiesi formare profesionala.
Plecand de la aceasta analiza, se vor avea 1n vedere o serie de directii de actiune la nivelul unitatiiscolare in perioada 2021-2025:

e Preocupareaconstanta pentru cresterea calititii educatiei prin realizarea autoevaluarii interne si a evaluarii externe periodice
pentru obtinerea Atestatului privind nivelul calitatii (in anul 2023).
Asigurareacalitatiiserviciiloreducationalesiimplementareainvatiamantuluicentrat pe elev.

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala.

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale.
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Asigurarea ”starii de bine” pentru elevi si cadre didactice prin mentinerea igienei, sigurantei si securitatii tuturor, la nivelul

unitatii scolare.

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca.

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev si metode moderne de educatie.
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern.

Imbunatatirea accesului la informare.

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor.

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare

asistata de calculator, educatie la cerere).

Crestereacalitatiisieficienteieducatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe cunoasteresi promovarea unei dezvoltari

durabile; imbunatatireacalitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel Incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor.

Evaluarea continud a procesului de predare-invatare.

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene.

Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile specifice ale elevilor si ale comunitatii locale.
Dezvoltarea departamentului de marketing educational.

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare.

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel nationalsiinternational prin

proiecte de cooperare si parteneriat; asigurarea transparenteisi a unei bune imagini a unitati in mass-media.
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Principalele activitati ale caror rezultate vor conduce la imbunatatirea imaginii Centrului de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant-

Bucovina’sunt:

e Propunerea siinitierea unor concursuri i proiecte educationale pentru elevi.

¢ Intensificarea schimburilor de experientd intre elevii din unitatea noastra si parteneri din tarasi straindtate;

e Initierea programelor de remediere in cazul elevilor care intAmpind probleme deosebite la unele discipline.

e Diversificarea activitatilor curriculare la nivelul unitatiiscolare.

e Sporirea numarului de elevi care sd participe n mod frecvent la activitatiextracurriculare.

¢ Initierea de noi colaborari cu parteneri locali, institutii publice, etc. precum si intensificarea legaturilor cu partenerii actuali.

e Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de dezvoltare profesionala.
Concluzionand, managementul unitdtii noastre va urmari implementarea performanteiscolaresiimbunatatirea continua a sistemului, scopul
final fiind acela de a obtine rezultate deosebite si de a depasi nevoile beneficiarilor directisiindirecti. Se va urmari indeaproape feed-back-ul oferit

de profesori, elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, parteneri, etc. spre a propune siinitia programe educationale de succes.

In permanenti vom cerceta piata educationali si vom adapta oferta scolari la nevoile reale ale tinerilor din zona Campulung

Moldovenesc
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Partea a |1l a -Plan operational 2023-2024

Planuloperationalpentru 2023-2024cuprinde:

- directiile de actiunepentru 2023-2024siobiectivele, respectivtintelecetrebuieatinse;

- actiunile concrete cetrebuierealizatepentruatingereaobiectivelor, cu specificarearezultatelorasteptate, termenelor de realizare, a

responsabililorsipartenerilor.

Directii deactiune 2023-2024

Preocupareaconstantapentrucrestereacalitatiieducatieiprinrealizareaautoevaluarii interne
siaevaludriiexterneperiodicepentruobtinereaAtestatuluiprivindnivelulcalitatii (in anul 2023).
Asigurareacalitatiiserviciiloreducationalesiimplementareainviatamantuluicentrat pe elev

Obiective:
Dezvoltareacapacitatiiunitatii de invatdmantprivindasigurareagievaluareacalitatiiserviciiloreducationaleoferiteprinComisia de

EvaluaresiAsigurare a Calitatii, sistemul de management al calitatii);

Crestereacalititiieducatiei, prinimbunatitirea ”STARII DE BINE” a elevilorsicadrelordidactice;

Incadrarea in calendarul ARACIP referitor la declansareaprocedurii de evaluare externa in vedereaEvaluariiperiodice.
Monitorizareaprocesului de predareinvatare din perspectivacentrariiactivitatilor pe elevisinevoile lor educationale, precum si pe
realizareaunuiparteneriat authentic profesor-elev;

Aplicareasistemului de evaluareaelevilor din perspectivaformariicompetentelorcheie

Gestionareainconditii optime aexamenelor de absolvire;

* Formareasidezvoltareaprofesionalicontinua a personalului dinunitate
Obiective:

Evaluareasiconsiliereacadrelordidacticeprininterasistente, inspectiicurentesispeciale;
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» Titularizarea la nivel de scoala a cadrelordidactice de specialitate;

* Crestereacalitatiiprocesului de formare continua prinactivitatilemetodico — stiintificedesfasurate la nivel local/judetean/national,;
Sustinereaactivitatilormetodice in cadrulCercului pedagogic;

» Consolidareaparteneriatuluiintreinvatamantul superior sicelpreuniversitarinformareainitialasi continua pentrucarieradidactica;

» Participareapersonalului auxiliar sinedidactic la activitati de perfectionaresiformareprofesionaldcontinua.

» Dezvoltareaparteneriatelordintrescoli, institutii ale statului, agenti economiciinformareaprofesionala, prinparticiparea la
asigurareaconditiilor optime de instruire a elevilorsiprinurmarireaintegrariiabsolventilor.

Obiective:
» Consolidareaparteneriatelorexistentepentrucestereacalitatiieducatieisi a pregatirii practice, pentru a fi competitive in spatial european.
» Extindereaproiectelorcomunitarein care esteimplicatascoalasiparteneri din comunitate.
« Initierea, dezvoltareasisustinereaparteneriatelorpentruproiecteleeuropene, in contextual contactariipartenerilorexterni, prinProgramul
ERASMUS +.
. Asigurareaegalitiatii desansesicrestereaparticiparii la educatie
Obiective:
* Asigurareaaccesuluituturorcopiilor de varstagcolara din judet la educatie, inclusiv a celor din zoneleizolate; eliminareaoricarorforme
de discriminaresisegregare;
* Implementareamasurilor legislative siorganizatoricepentruorganizareainvatamantuluilicealsipostliceal.
» Sprijinireaelevilor curisc major de abandon scolarinvedereadiminuariiacestorsituatii;
* Reducereafenomenelor de: absenteism, abandon scolarsiparasireatimpurie a scolii

* Asigurareabazeimateriale a scoliipentru un inviatimant modern sieficient
Obiective:
 Creareaunorconditii modern sieficientepentruprocesul instructive educativ
« Imbunititireabazeimateriale
+ Continuareinvestitiicapitale — dotarilaboratoaresicabinete de specialitate
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Directie de
actiune

* Preocupareaconstantapentrucrestereacalitatiieducatieiprinrealizareaautoevaluarii interne
siaevaluariiexterneperiodicepentruobtinereaAtestatuluiprivindnivelulcalitatii
Asigurareacalitatiiserviciiloreducationalesiimplementareainvatamantuluicentrat pe elev

(in  anul  2023).

Obiective

» Dezvoltareacapacitafiiunitafii de

invatamantprivindasigurareasievaluareacalitatiiserviciiloreducationaleoferiteprinComisia de EvaluaresiAsigurare a

Calitatii, sistemul de management al calitatii);

» Crestereacalitatiieducatiei.

« Incadrarea in calendarul ARACIP referitor la declansareaprocedurii de evaluare externa in vedereaEvaluariiperiodice

» Monitorizareaprocesului de predareinvatare din perspectivacentrariiactivitatilor pe elevisinevoile lor educationale,

precum si pe realizareaunuiparteneriat authentic profesor-elev;

» Aplicareasistemului de evaluareaelevilor din perspectivaformariicompetentelorcheie

» Gestionareainconditii optime aexamenelor de absolvire;

» Asigurareacalitatiiserviciilor de asistentapsihopedagogica.

Tinte

* Functionareascolii ca un mediu de invataredeschis; asumarea de catreelevi a responsabilitatiipropriei lor

educatii

* Crestereapromovabilitatii la sfarsit de an scolar lapeste 95 % sicrestereapromovabilitatii la examenele de

absolvire
» Reducereaabsenteismului :

-la liceusiscoalapostliceala, de la 38,9 absentenemotivate/elev la maxim 30 absente/elev

Actiunipentru
atingereaobie
ctivului

Rezultateasteptate

Termen

Responsabili

Parteneri

Surse de finantare

Monitorizarea
modului de
implementare
a
sistemuluinatio

-Functionarecomisie CEAC
-Intocmire RAEI

- permanent

- director
-Sefi de
comisii

- cadre
didactice

Proprie
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nal de
asigurare a
calitatii
inscoala

Evaluareasista
bilirea de
masuri
corrective
necesareprivin
dimplementare
asistemului
national de
asigurare a
calitatii

- imbunatatirea in trepte, a sistemului de asigurare
a calitatii

- permanent

-director
membriicomi
siei de
calitate

- cadre
didactice

Proprie

Implementarea
metodelor
active de

invatarecentrat
a pe elev

- activitati de predare-
invatareadaptatanevoilorelevilor, grila de
oraradecvata, mobilier adecvat

- permanent

-seficomisiel
-director

- cadre
didactice
- agenti
economici

Proprie

Imbunatatireab
azeididactice
cu
softurieducatio
nalepentru
discipline de
specialitate
Achizitionarea
de
materialedidact
icesitehnica IT
la

-dotarecorespunzatoare

-permanent

Director
Sefcomisiecu
riculum

Contabilsef

Proprie
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nivelulcatedrel

or
Evaluareaconti | -rezultateletestelor de evaluare; - permanent | - cadre - cadre Proprie
nui a -plan de actiunerezultat in urmaevaluarii didactice didactice
cunostintelorsi | -rezultatele la examenele de absolvire -director
competentelor Sefcomisiecu
dobandite de riculum
elevisistabilire
aunui plan de
imbunatatireaa
ctivitatiididacti
ce
Implicareaelev | -Planulactivitatilor educative Coordonatorp | - cadre Proprie
ilorinactivitati | -Partcipare la proiecte educative roiecte didactice
extra- -Participare la parteneriate Director -ONG-uri
curriculare
Analiza, la -Chestionare elaborate de CEAC si applicate Noiembrie | Membri Proprie
nivelulconsiliu | elevilorsiparintilor 2023 CEAC -Diriginti
luiclasei, a | -Proces verbal al consiliuluiclasei Aprilie Diriginti
feed- back-ului | -RAEI 2024
de la elevi cu
privire la
derulareaproce
suluiinstructiv-
educativ
Aplicareameto | -intelegerea de catreprofesori a conceptului de permanent | Sefcomisiecu | -cadre Proprie
dei® invatarecentrata pe elev riculum didactice
invatareacentra | -participarea la activitatidemonstative
ta pe elev”
prinlectiidemo
nstative
Elaborareaunor | -schimbareaprofesorilor din transmitatori de -permanent | Sefcomisiecu | -cadre Proprie
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materiale
(proiecte de
lectii,
portofolii, etc.)
pe
ariicurriculare,
bazate pe
invatareacentra
ta pe elev

informatie in organizatoriimediului de invatare

riculum

didactice

Analizaeficient
eiinvatariicentr
ate pe elev —
dezbateri,
exemple de
buna practica

-schimbareamediului de predare
-schimbareamentalitatiiunorprofesori

-la
sfarsitsemes
tru

Sefcomisiecu
riculum -
director

-cadre
didacticesielev
i

Proprie

Organizareainf
ormariiasupra
metodologieie
xamenului de
certificare —
nivel 5
Pregatireasupli
mentaraaelevil
orpentruexame
ne

-atingereacompetentelorimpuse in SPP de elevi in
proportie de 100%

- octombrie
2023-
iunie 2024

-director

Sefcomisiecu
riculum

- profesori
- elevi

Proprie

Pregatireaexa
menului de
bacalaureat

(inclusive
pregatiresupli
mentard)

Crestereaprocentului de
inscrieresipromovareaelevilor la examenul de
bacalaureat cu minim 10%

-permanent

Sefcomisiecu
riculum

-cadre
didactice

Proprie
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Derulareaactivi | Aplicareatestelorinitiale la toatedisciplinelesi la 15 Director I1SJ Proprie
tatilorprivinde | toateclasele octombrie Sefcomisiecu
valuareainitiala riculum
Cadre
didactice
Analizarezultat | Rapoarte de analizain CP 20 Director Parinti Proprie
elortesteloriniti | Plan de masuri noiembrie Sefcomisiecu
ale 10 iunie riculum
Cadre
didactice
Constituireaco | Constitireacomisiei 30 Director CA Proprie
misieipentrum | Functionareacomisiei septembrie | Coordonatorc
onitorizareanot Permanent | omisie
arii
Includereain Septembrie | Sefcomisiecu | Diriginti Proprie
CDS Aplicarea CDS 2023 riculum
(invatamantlic
eal) a
unordiscipline
caresaimbunat
ateascaperform
anteleelevilor
Organizareaun | Realizareaactivitatilorsiatragereaelevilor Permanent Bibliotecar Diriginti Proprie
oractiuni la
nivelulbibliote
cii

Directie de
actiune

Formareasidezvoltareaprofesionalacontinua a personalului dinunitate
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Obiective

Evaluareasiconsiliereacadrelordidacticeprininterasistente, inspectiicurentesispeciale;

Crestereacalitatiiprocesului de formare continua prinactivitatilemetodico — stiintificedesfasurate la nivel
local/judetean/national;desfasurareacercului de specialitate la nivelulscolii,

Titularizarea a celputin 3 cadre didactice

. Consolidareaparteneriatuluiintreinvatamantul ~ superior  sicelpreuniversitarinformareainitialasi ~ continua
pentrucarieradidactica

. Crestereanivelului de pregatire a elevilorsi a frecventei, prinparticiparea la activitatiinstructiv educative

elaborate dupastrategiididactice interactive

Tinte

» Parcurgerea a min 30 credite de formareprofesionald, de min 40 % dintrecadreledidactice

Actiunipentru
atingereaobie
ctivului

Surse de
finantare

Rezultateasteptate Termen Responsabili Parteneri

Participareacad
relordidactice
(inclusivde
management)
la activitati de
perfectionare,
cu accent pe
parteametodica

- inregistrari (adeverinte,
certificate) ale
formariipersonalului didactic

- director - cadre didactice

-responsabilperfectionare

- periodic Proprie

Implementarea
metodelor
active de

invatarecentrat
a pe elev,

Tnurmaparticip

arii la cursuri
de

perfectionare

- activitati de predare-
invatareadaptatanevoilorelevilor,
-activitdti demonstrative

- cadre didactice
- agenti economici

- permanent - Sefcomisiecuriculum Proprie

Imbunititireab

Dotarecorespunzdtoare

- permanent | Director Contabilsef Proprie
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azeididactice
cu
softurieducatio
nale, pentru
discipline de
specialitate
Achititionarea
de
materialedidact
icesitehnica IT

Sefcomisiecuriculum

la
nivelulcatedrel
or
Participareaper | - inregistrari (adeverinte, - periodic - director -peronal auxiliar Proprie
sonalului certificate) ale -secretarsef sinedidactic
auxiliar formariipersonalului . -contabilsef

sinedidactic la
activitati de

perfectionaresi
formareprofesi
onaldcontinua.
Directie de e Dezvoltareaparteneriatelordintrescoli, institutii ale statului, agenti economiciinformareaprofesionala,
actiune prinparticiparea la asigurareaconditiilor optime de instruire a elevilorsiprinurmarireaintegrariiabsolventilor
Obiective » Adaptareasiconsolidareastucturii de formareprofesionala in contextual concurentialpentru a fi competitive n
spatial european.
» Extindereaproiectelorcomunitarein care esteimplicatiscoalasiatragerea a tot maimultielevi
« Initierea, dezvoltareasisustinereaparteneriatelorpentruproiecteleeuropene, in contextual contactariipartenerilorexterni,
prinProgramul ERASMUS +.
Tinte * Aplicarea acelputin 1 proiect cu finantareeuropeana (ERASMUS +)

» Extindereaproiectelorcomunitarein care esteimplicatidscoalasiatragerea a tot maimultielevi
« Participare la diverse activitati
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Actiunipentru Rezultateasteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
atingereaobie finantare
ctivului
Racordarea la | Participare la proiecteinternationale | Permanent | Coordonatorproiecte Organismeacreditate Fondurieuro
invatdmantuleu | Schimburi de experienta Director pene
ropean
Depunereaa | Depunereaproiectului Conform Coordonatorproiecte Organismeacreditate Fondurieuro
celputin un calendar Comisieproiecte pene
proiectERAS Fonduriprop
MUS + — rii
Proiecte de
mobilitate
Extindereaproi | Realizareaproiectelor Conform Director ONG uri Fonduriprop
ectelorcomunit | Tncheierea de noiacorduri cu ONG - | calendar Consiliereducativ Unitati de invatamant rii

are

uri

Alte institutii

Sponsorizari

Directie de

e Asigurareaegalitatii desansesicrestereaparticiparii la educatie

actiune
Obiective * Asigurareaaccesuluituturorpersoanelor la educatie, inclusiv a celor din zoneleizolate; eliminareaoricarorforme de
discriminaresisegregare;
* Implementareamasurilor legislative siorganizatoricepentruorganizareainvatamantuluiprofesional.
* Sprijinireaelevilor curisc major de abandon scolarinvedereadiminuariiacestorsituatii;
* Reducereafenomenelor de: absenteism, abandon scolarsiparasirea a scolii
Tinte * Mentinereainsistemul de invatamant a celputin 90 % din eleviiscolii care provin din mediul rural
sivorsaabandonezescoala din motive financiare
* Scadereanumarului de abandonuriscolare; feed-back mai bun in relatiaprofesor-
elev ;cunoastereanevoilorelevilor
Actiunipentru | Rezultateasteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
atingereaobie finantare
ctivului
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-Functionarecomisie

-Septembrie

-Director

Fonduriprop

Infiintareacomi | -Elaborareproceduriinterna 2023 -coordonatorcomisie -Autoritati rii
sieipentrupreve | -Comunicare cu parintiisiinstitutiileindrept -Permanent locale
nireaabandonul
uiscolar
Identificareael | -alegereacelormaiadecvatemetode de -permanent | Diriginti Parinti Fonduriprop
evilorceprezint | predareinvatareplecand de la nevoilespeciale ale rii
arisc de elevilor
abandon scolar | -sprijinireaelevilor cu nevoispeciale in
dobandireacompetentelorprofesionale
Depistareabari | -gasireaunormasuri de indepartareaacestorbariere | -permanent | Diriginti Fonduriprop
erelor in (undeesteposibil) Parinti rii
caleainvatarii | -planificareamaieficienta cu obiective de
invataresirezultateclare
Sensibilizareap | -Evitareaabandonului Permanent Diriginti Parinti Fonduriprop
opulatieiprove Profesori rii
nite din
randulminorita
tilornationalepr

ivindbeneficial
ecuprinderiiins

istemuleducati
onal.
Directie de e Asigurareabazeimateriale a scoliipentru un invatamant modern sieficient
actiune
Obiective + Crearcaunorconditii modern sieficientepentruprocesul instructive educativ
« Imbunititireabazeimateriale
+ Continuareinvestitiicapitale
Tinte * Achizitii mobilier scolar/ materialedidactice/dotari IT

« Intretinereaechipamentelordidacticepentrueficientizareaorelor de pregatirepractica
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Actiunipentru Rezultateasteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
atingereaobie finantare
ctivului

Obtinerearesur Aprobareinbugetpropriu 2023-2024 Director Fundatia Fonduriprop
selorfinanciare Contabilgef rii
pentruinlocuire

apartiala a

mobilierului,

Imbunititireab Aprobareinbugetpropriu Permanent Director Fundatia Fonduriprop
azeimaterialedi Contabilsef rii

dacticesi a Sefcomisiecuriculum

fondului de
carte a
bibliotecii
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PARTEA alV-a—- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare - Actiuni in vederea elaboririi PAS

Inprocesuldeconsultareaufost implicate membriiComisieidecurriculum,responsabiliidiverselorcompartimentesidirectorul. Acest document
a fostelaborat decatreComisia dereactualizareaPAS-ului.

1. Stabilireaechipeidelucrusiaresponsabilitatilor.

2. Informareapartenerilorsocialiinlegaturacu procesuldeelaborare aPAS-ului.

3. Culegereainformatiilorpentruelaborarea PAS prin: chestionare applicate elevilor,parintilor, profesorilorscolii, inspectorilorscolari,
agentilor economici, autoritatilorlocale,altorparteneriinteresatiinformareaprofesionala;discutiicolectivesiindividuale cu principalii ,,actori”
implicatiinformareaprofesionald; interpretareadatelorstatistice la nivel regional si local. Acesteinformatii au fost corelate cuprioritatileidentificate
lanivelregional si localprin PRAIsiPLAL

4. Colaborarea cu ISJ pentrucolectareasiprelucrareainformatiilorinvedereaanalizeimediuluiextern.

5. Stabilireaprioritdtilor,obiectivelorsidomeniilorcarenecesitddezvoltare.

6. Prezentareaprioritatilor, obiectivelorsidomeniilor care
necesitadezvoltarespreconsultarepersonaluluiscolii,incadrulConsiliuluiprofesoralsiincadrulsedintelor cu eleviiscolii, incadrulConsiliuluielevilor,
parintilor, incadrulintalnirilorcuparingiisipartenerilorsocialicucarescoalaarerelatiideparteneriat.

7. Structurareasugestiilorformulateinurmaconsultarilorsi,pebazaacestora,reformulareaobiectivelorprioritatilor.

8.  Elaborareaplanuriloroperationale

4.2. Surse de informatii
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1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, ale comisiei dirigintilor, ale Consiliului elevilor, ale Consiliului
reprezentativ ale parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale C.A., rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Eest

PLAI SV

Date statistice AJOFM SV

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

© oo N kW

Pentruunitateanoastrascolara, monitorizareaaplicariiprevederilorproiectului se vaputea face prinurmatoareleinstrumente de monitorizare:
observatiile, discutiile cu elevii,asistentelelaactivitati, sondajelescrisesiorale, etc.

4.3. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
e Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale C.A., ale C.P., ale comisiilor
e Prezentarea de rapoarte in cadrul C.P. si al C.A.
e Revizuire periodica si corectii.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipulactivitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
Diseminirii/monitorizarii/ | diseminarii/ | intalnirilor
evaluarii monitorizarii/ | de analiza
evaluarii
Diseminare PAS prin: Consiliul de administratie | octombrie decembrie
-Consiliu profesoral noiembrie
-Activitati metodice Managerul decembrie
-Intalniri cu Consiliul elevilor
-Intalniri cu parintii CEAC
Tntocmireaseturilor de date care lunar decembrie
sasprijinemonitorizareatintelor. Responsabili comisii martie
Monitorizareaperiodica a trimestrial decembrie
implementariiactiunilorindividuale. aprilie
Comunicareaactiunilor corrective in lumina trimestrial decembrie
rezultatelorobtinute. aprilie
Analizainformatiilorprivind anual iunie
progresulrealizatinatingerea
tintelor.
Stabilireametodologiei de evaluare, a anual septembrie
indicatorilor de evaluare si a
impactuluiasupracomunitatii
Prezentarea generala a progresului realizat anual iunie
in atingerea tintelor
Evaluareaprogresuluiinatingereatintelor. anual iunie

Actualizareaactiunilor din PAS in lumina
evaludrii.

ImplementareaPAS-uluivafirealizatadecatreintregulpersonalalscolii.
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Procesul de monitorizaresievaluareva fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-uluiprin:

> Intalnirisisedintedelucrulunarepentruinformare, feed-back,actualizare;
> Includercadeactiuni specific inplanuriledeactivitatealeC.A.,Consiliulelevilor,ale C.P.;
» PrezentareaderapoartesemestrialeincadrulConsiliuluiprofesoralsial Consiliuluide Administratie;
» Revizuire periodic sicorectii.
Urmarireaconsecventaaproceseloreducationalesevafacedecatredirectoriisiresponsabilii de comisii pe bazaunorgrile de monitorizare care
continindicatoriideperformantastabilitiprinproiect.
Seidentifica:
» Progresul(graduldeavansareinraportcuobiectivelesitermenelepropuse)—semestrial
costurile (concordanta/neconcordantadintreplanificatsiinregistrat: finante, timp, dotare)-lunar
calitatea (nivelulatingeriiscopuluipropus) —anual
performantele (repereleobservabile ale nivelului de realizareaobiectivelorpropuse) —semestrial
corectia (planuri de imbunatatire)-anual
O evaluarecatmaicorectasimaiprecisidevine o conditieesentiala a succesului.Problematicacvaluariiesteextrem de vasta: estevorba de
evaluareaprofesorilor, deevaluareaprogrameloreducationale, de evaluareainstitutieiscolii, scopurileevaluariifiind:
v’ imbunatatireapracticii —prinstabilireaatingeriisauneatingeriitintelor
v' oferireadefeed-backcatretoategrupuriletintasicatretotipartenerii—inprivinta“valoriiadaugate”prinproiect
v" analizaimpactuluiproiectului-lanivelullocal
v elaborareaunornoiproiecte
Parcurgandaceastaetapa,sepregatesteterenulpentruanulurmator,luandincalcul: eventualeleschimbarinecesarepentruetapaurmatoare,
experientadobanditaincursulactiunii, noilenevoiinduseale scolii.
Monitorizareaacestuiplansevarealiza peparcursulanilorscolari2022-2027urmarindu-se mobilizareaeficientd a resurselorumane (profesori,
elevi, parinti) si non-umaneinvederearealizé{iiindicatorilor deperformantacerevinfiecaruiobiectiv
2.3.5.1.1.1. Inprocesuldemonitorizareseurmareste:

YV V V

- Comunicareaclardaobiectivelorsiconcentrareatuturoreforturilorpentrurealizarealor
- Mobilizareaexemplaraafactorilorimplicatiinrealizareaobiectivelor

- Analizaunorsolutiiinimprejuraricomplexece potapareainderulareaproiectelor
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-observatiile

2.3.5.1.1.2. Cainstrumente demonitorizaresefolosesc:

-discutiilecuelevii

-asistentalaore

-sondajescrisesiorale

-intalniriincadrulcomisiilordinscoala,C.A.,C.P., etc

2.3.5.1.1.3. Evaluarease va face atat pe parcursulderulariiluisimai ales la finelefiecaruianscolarincepand

din 2022-2027 se vorinventariaindicatorii de performantasi
vorfacecorecturilenecesarepentruunplandeactiuneviitoradaptatevidentsituatiilorceseimpun
momentulpotrivit.

Instrumentedeevaluare
a) Evaluareaacestuiproiectnupoatesa-sipropundaltceva,decatproceduriprincaresasepoatastabiliurmatoarele:

>
>

Raportuldintreperformanteleobtinutesiceleintenfionate

Actiuni corrective insituatiicandperformantamai mica decatasteptarile

b) Evaluareavafifiacuticuaccentpedezvoltareasistemuluidecompetente,folosindca instrumente deevaluareurmatoarele:

>

>
>
>
>

\l

C) Intoateevaluarilecaresereferdalaplanificareaactivitatilordin prezentulproiectalscolii, sevaacordaatentieurmdtoarelorelemente -

YV VY

autoevaluare

inter-evaluari

interviurideevaluare
observatiifolosindghidurideobservatie
fisedeapreciere

diferiterezultatemateriale ale aplicariiproiectului

Respectareamisiuniisiascopurilor

Urmadrirearespectariietapelorpropuseprinproiect

Analizaformulariiobiectivelorpentrufiecaretintdinparte
Corelatiadintreresursesiobiectiveestestabilireacorectaaindicatorilordeperformantasi a modalitatilor
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evaluareincadrulfiecareitinte.
ImplementareaPlanuluideActiunealScoliivafirealizatadecatreintregulpersonalalscolii.
Procesuldemonitorizaresievaluareva fi asiguratprin:
> Intalnirisisedinte de lucrulunarepentruinformare, feed-back, actualizare;

> Includrea de actiuni specific Tnplanurile de activitate ale C.A., ale C.P.; CEAC
> Prezentarea de rapoartesemestrialeincadrulC.A., ale C.P
> Revizuireperiodicasicorectii.

Responsabilitatilepentruactul de evaluaremenitsafurnizezefactorilor care gestioneazaactivitatea
invatamantinformatiileprivindmodulsietapele de realizare a obiectivelorpropuse, sunt distribuiteastfel :

= Directorulpentruobiectivele legate de ofertaeducationala, insertiaabsolventilor pe piatamunciisiparteneriate, realizareacurriculumului;
= Comisia de curriculum pentrucresterearandamentuluiscolar;
= Consilierul educative pentruproblemele de educatie din scoala, catsipentrucele legate de activitatileextragcolaresiextracurriculare;

= Respcomisieipentruprobleme de protectiamunciisi PSI
GLOSAR

PRAI — Planul Regional de Actiunepentrulnvatimantul profesional si
tehnic

PLAI- Planul Local de Actiunepentruinvatimantul profesional si
tehnic

AJOFM — AgentiaJudeteanapentruOcupareaFortei de Munca

I1SJ — InspectoratulScolarJudetean

CCD - Casa CorpuluiDidactic

CJAPP — CentrulJudetean de AsistentaPsiho-Pedagogica

TVET — Invatamant profesional sitehnic

SWOT - Strengths (Punctetari), Weaknesses (Puncteslabe),
Opportunities (Oportunitati), Threats (Ameningari)

CAEN - ClasificareaActivitatilor din Economia Nationala
CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

PAS — Planul de Actiune al Scolii
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PEST(E) — Politic Economic Social Tehnologic Ecologic
CA — Consiliu de administratie
CP — Consiliu profesoral

105



106



